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1. Premessa. Tipologia dei reati nei rapporti con laipblica Amministrazione (artt.

24 e 25 del DecretofCome anticipato nella sezione introduttiva allai€&enerale del

presente Modello, nelle parti speciali sub A), BEesi procedera, ai fini di una piu
fedele attuazione dell'art. 6 Decreto legislatiatVanalisi dei rischi rilevanti e delle
specifiche misure preventive adottate per i satirdei quali viene stimata possibile la
commissione da parte dei soggetti, in posizioneapie subordinata, operanti per
conto della Europea International.

In questa prospettiva, si € preferito, peraltrecpare in una apposita parte speciale D)
i pericoli e le misure di prevenzione adottate alafEuropea International con
riferimento all’obbligazione solidale posta a carttella societa dall’art. 192, d. Igs., 3
aprile 2006, n. 152, in ipotesi di violazione, cogssa da soggetti in posizione apicale
e non, di uno dei divieti di abbandono e depositmntrollati di rifiuti sul suolo e nel
suolo e di immissione di rifiuti di qualsiasi geegallo stato solido o liquido, nelle
acque superficiali e sotterranee.

Completano il presente capitolo le parti specidi,“inerente alle misure preventive
per i c.d. delitti associativi, nelle loro divergganifestazioni — comprendenti anche
quelli in materia di armi ed ai sequestri a scopoestorsione — e per i reati di
ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, benitilita di provenienza illecita e “F”
relativa alla criminalita c.d. informatica.

Le regole dettate nelle singole parti speciali deguono si pongono, dunque, a
completamento delle disposizioni generali del preseModello, del quale formano
parte integrante.

Con riferimento ai delitti contro la pubblica Amnstrazione, riportiamo di seguito una

breve descrizione di quelli contemplati dagli a&2¢.e 25 del Decreto.

Truffa aggravata in Il reato si configura allorquando, utilizzando fictio raggiri e in tal modo
danno dello Stato, di | inducendo taluno in errore, si consegua un ingipstditto, in danno dellg

altro ente pubblico o | Stato, di altro ente pubblico o dell'Unione Europea

dell’Unione Europea | Tale reato pud realizzarsi quando, ad esempioa rnaldisposizione d
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(art.640, comma 2 n.1,
c.p.)

documenti o dati per la partecipazione a procedugara, si forniscano all
Pubblica Amministrazione informazioni
da

I'aggiudicazione.

non veritieréad esempid

supportate documentazione artefatta), al fine dlitenere
Si tratta di tipologie di reato realizzabili in tugli ambiti aziendali. E’
opportuno ricordare che la truffa si caratterizealp mutazione del vero i
ordine a situazioni la cui esistenza, nei termaisdmente rappresentati,
essenziale per l'atto di disposizione patrimonidée parte della Pubblic

Amministrazione.

Truffa aggravata per il
conseguimento di
erogazioni pubbliche
(art.640 bis c.p.)

Il reato si configura allorquando la condotta diffet sopra descritte abb
ad oggetto finanziamenti pubblici, comunque denaiinerogati dallo
Stato, da altri enti pubblici o dall’'Unione Europea

Tale fattispecie pud realizzarsi nel caso in cyga@igano in essere artifici
raggiri, ad esempio comunicando dati non verit@rpredisponendo un

documentazione falsa, per ottenere finanziametublzi.

D

Malversazione a danno
dello Stato (art.316 bis

c.p.)

Il reato punisce il fatto di chi, avendo ottenutallol Stato, da altro ent
pubblico o dall’Unione Europea, finanziamenti comua denominati &
favorire la realizzazione di opere o attivita dibplico interesse, non
destina agli scopi previsti.

Poiché il fatto punito consiste nella mancata dagione del finanziament
erogato allo scopo previsto, il reato pud configsiranche con riferiment
a finanziamenti ottenuti in passato e che non venagara destinati allg

finalita per cui erano stati erogati.

A

Indebita percezione di
erogazioni a danno dello
Stato (art.316 ter c.p.)

Il reato si configura nei casi in cui — mediantatilizzo o la presentazion
di dichiarazioni o di documenti falsi 0 mediantentiissione di informazion
dovute — si ottengano, senza averne diritto, douiti finanziamenti, mutu
agevolati o altre erogazioni dello stesso tipo essco erogati dallo Stat
da altre pubbliche amministrazioni o dall’'Unioner&pea.

In questo caso, contrariamente a quanto visto initonal punto precedent
(art.316 bis c.p.), non assume alcun rilievo I&idegione dei finanziamen
pubblici erogati, poiché il reato si consuma al reato del loro indebitg
ottenimento.

Deve essere infine evidenziato che tale reato, dveratura residuale,

configura solo qualora la condotta non integriegiiremi del piu grave reat

=4
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di truffa aggravata ai danni dello Stato (art.6&0dp.).

Frode informatica in
danno dello Stato o di
altro ente pubblico

(art.640 ter, comma 1,

c.p.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in alierando il funzionament

di un sistema informatico o telematico o intervad®rsenza diritto con

qualsiasi modalita su dati, informazioni o programoontenuti in un
sistema informatico o telematico o ad esso pertinprocura a sé o ad alt|

un ingiusto profitto con altrui danno.

D

r

Concussione (art. 317

c.p.)

Il reato si configura nel caso in cui un pubblidéciale o un incaricato d

un pubblico servizio, abusando della sua qualitelosuo potere, costringa

0 induca taluno a dare o promettere indebitamense, od ad altri, denaro
altra utilita.

Il reato in esame presenta profili di rischio contie ai fini del d.lgs. n.231
del 2001: trattandosi infatti di un reato propriosthggetti qualificati, la
responsabilita della societa potra ravvisarsi soki casi in cui un
dipendente o collaboratore, nell'interesse o aaggib della societa stess
concorra nel reato del pubblico ufficiale o deltamicato di pubblicg
servizio, che, approfittando della loro posizioesjgano prestazioni no

dovute.

a,

>

Corruzione (artt.318 e
319 c.p.)

Il reato si configura nel caso in cui un pubblidéciale o un incaricato d

pubblico servizio si faccia dare o promettere, g&ro per altri, denaro

altra utilita per compiere, omettere o ritardateds! suo ufficio ovvero pef

compiere atti contrari ai suoi doveri di ufficio.
Il reato si configura altresi nel caso in cui I'eldta offerta o promessa s
formulata con riferimento ad atti — conformi o aant ai doveri d’ufficio —
gia compiuti da pubblico agente.

Il reato sussiste sia nel caso in cui il pubblificiale, dietro corrispettivo

compia una atto dovuto (ad esempio: velocizza watca la cui evasione

di propria competenza), sia nel caso in cui conypiatto contrario ai sugi

doveri (come garantire l'illegittima aggiudicaziodeuna gara).

Tale ipotesi di reato si differenzia dalla concassi, in quanto tra corrotto
corruttore esiste un accordo finalizzato a raggimegun vantaggid
reciproco, mentre nella concussione il privato scdila condotta de
pubblico ufficiale o dellincaricato del pubblicewizio.

A norma dell'art. 231 c.p., le pene previste pgyubblici ufficiali e gli

incaricati di pubblico servizio si applicano anchieprivati che danno

ia
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promettono a questi ultimi denaro o altra utilita.

La pena prevista per tale reato si applica a chieraifra o prometta denaro
ad un pubblico ufficiale o ad un incaricato di uabplico servizio, pe

Istigazione alla indurlo a compiere un atto contrario o conformeéaireri d’ufficio, qualora
corruzione (art.322 c.p.) | la promessa o I'offerta non vengano accettate.
Parimenti, si sanzione la condotta del pubblicontgeche solleciti una

promessa o un’offerta da parte di un privato.

Il reato si configura nel caso in cui taluno offrgorometta ad un pubblic

(@)

ufficiale o ad un incaricato di un servizio denaraltra utilita al fine di

favorire o danneggiare una parte in un processdleciypenale o
Corruzione in atti amministrativo.

giudiziari (art.319 c.p.) | Potra, dunque, essere chiamata a rispondere dellaesocieta che, essendo

parte in un procedimento giudiziario, corrompa wblgico ufficiale (non

solo un magistrato, ma anche un cancelliere od &itnizionario) al fine d

ottenere la positiva definizione.

Il reato si configura mediante comportamenti frdedb volti a falsare il

risultato di una procedura ad evidenza pubblicacoinportamento pu

O

Turbata liberta degli ) ) ) ) )
) ) essere tenuto con violenza, minaccia, doni, proepessilusione od altr
incanti (art.353 c.p.)

D

mezzi fraudolenti, impedendo o turbando la garde¢sia da Pubblich

Amministrazioni, ovvero allontanandone gli offerient

2. (Seque): applicabilita anche nei confronti dei pubblici uffiali stranieri. A

completamento dellesame dei reati previsti dall'ét4 del Decreto (corruzione,
concussione, istigazione alla corruzione e corneion atti giudiziari), occorre
evidenziare come, a norma dell’art. 3BB c.p., i suddetti reati sussistono anche
nellipotesi in cui essi riguardino pubblici uffadi stranieri, ossia coloro che svolgono
funzioni analoghe a quelle dei pubblici ufficiakialiani nel’ambito di organismi
comunitari, di altri Stati membri dell’'Unione Eureg, di Stati esteri 0 organizzazioni

pubbliche internazionali.

3. La mappatura delle aree di rischio all'interno dellattivita aziendali di Europea

International s.p.a Tutti i reati contro la Pubblica Amministrazioneaoin esame

11



EUROPEAINTERNATIONAL S.p.a.
Modello di organizzazione, gestione e contralkad.lgs. 7 giugno 2001, n. 231

trovano come proprio indefettibile presuppostostaurazione di rapporti — pubblici 0
privati — con una Pubblica Amministrazione.

Ai fini della presente trattazione con l'espressiofiPubblica Amministrazione” si

intende quel complesso di autorita, organi e dgsttgcui I'ordinamento affida la cura
degli interessi pubblici. Essi possono essereindsiiduati:

1) le istituzioni pubbliche nazionali, comunitarie etdrnazionali, intese come
strutture organizzative aventi il compito di pensieg con strumenti giuridici gli
interessi della collettivita; tale funzione pubhligualifica I'attivita svolta anche
dai componenti della Commissione europea, dal Paré europeo e dalla
Corte di Giustizia;

2) i pubblici ufficiali che, a prescindere da un ragpai dipendenza dallo Stato o
da altro ente pubblico, esercitano una funzionebficd legislativa, giudiziaria
0 amministrativa,;

3) gli incaricati di pubbliche funzioni o servizi chevolgono un’attivita
riconosciuta come funzionale ad uno specifico egse pubblico, caratterizzata
quando al contenuto, dalla mancanza dei poterritatigi e certificativi propri
della pubblica funzione, con la quale e solo inpmam di accessorieta o
complementarita.

Qualora, nello svolgimento dell'attivita, dovessesargere dubbi interpretativi sulla
qualifica (pubblica o privata) dellinterlocutoresiascuno dei destinatari dovra
rivolgersi al’Organo di Controllo per i chiarimempportuni.

Le “aree di rischio” rilevanti nella prospettivaia@relitti contro la P.A. sono tutti quegli

ambiti aziendali — rispettivamente: funzioni o\até — nello svolgimento delle quali i

soggetti — in posizione apicale e non — ad essgopte intrattengono rapporti diretti

con una Pubblica Amministrazione ovvero che, pun ndrattenendo rapporti con

guest'ultima, possono agevolare o consentire lamissione dei reati alla cui

prevenzione é volta la presente parte speciale.

Tenuto conto della molteplicita dei rapporti cherdpea International s.p.a. intrattiene

con le Amministrazioni Pubbliche in ltalia ed afitero, sono state individuate le

12
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seguenti macroaree e sottoaree con relativi ufiitivita e funzioni piu specificamente

a rischio:

Area

Attivita

Funzioni a Rischio

Commerciale

Acquisizione

del cliente

Attivita promozionali

Reperimento bandi di gara pubblica

Valutazione delle richieste di offerta da part@mdvati
Definizione tecnica delle proposte contratty
soggette a procedure concorsuali

Acquisizione di commessa

Relazioni con la P.A.

Processi cliente

Richiesta di offerta / sopralluogo

ali

Commerciale

Gestione della

commessa

Gestione commerciale della commessa

Gestione tecnica della commessa

Gestione del cantiere

Pianificazione e realizzazione dell'opera o deligar
Produzione ed erogazione dei servizi

Relazioni con la P.A.

Relazione con il cliente, privato e P.A.

Sviluppo risorse e organizzazione

Manutenzione strumenti produttivi

Commerciale

Gestione gare

Reperimento Bandi

Gestione gare

Definizione tecnica dell’'offerta
Richiesta di sopralluogo

Predisposizione offerta

Acquisti

Acquisto di

beni e servizi

Approwvigionamento di materiali, strumenti
macchinari

Redazione e tenuta elenco fornitori qualificati
Rapporti con fornitori

Controlli ingresso e uscita ed identificazione

materiali gestione magazzino

e

dei
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Outsourcing e incarichi professionali esterni

Amministrativa

Contabilita

Incassi e tenuta cassa

Redazione del bilancio, della relazione sulla gesti
e di altre comunicazioni social

Gestione delle attivita di tesoreria

Gestione amministrativa contratti attivi

Gestione amministrativa contratti passivi
Previsioni di incasso e programmazione economic
Rapporti con autorita di Vigilanza

Selezione e gestione delle risorse

Operazioni  societarie che possano incid
sull'integrita del capitale sociale

Informative e rapporti con gli organi di informan®
e stampa

Gestione beni societari

Redazione documenti attestanti requisiti
partecipare a gare o richiedere licenze, autoriangz

concessioni e finanziamenti

ere

per

Gestione finanziarig

Relazioni banche, assicurazioni, altri intermed
finanziari

Reperimento e gestione di erogazioni pubbliche
Gestione risorse finanziarie

Gestione flussi in entrata ed in uscita

Operazioni finanziamento

Ricerca e sviluppo finanziamenti  pubbli
agevolazioni e contributi

Reperimento e gestione di erogazioni pubbliche
Investimenti ambientali, produzione, ricerca
innovazione tecnologica

Tenuta di cassa

ari

L
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Risorse umane

Selezione ed assunzione del personale

Gestione e valorizzazione del personale

Formazione e aggiornamento del personale

Gestione delle relazioni sindacali

Sviluppo risorse e organizzazione

Gestione affari

legali e societari

Predisposizione contratti, lettere d’incarico (per

fornitori, consulenze esterne, clienti, etc.)

Predisposizione operazioni societarie

- Recupero crediti

Ambiente e

sicurezza

Autorizzazioni ambientali

Autorizzazioni sicurezza

Programmi di gestione ambientale

Manutenzione impianti e controllo ambientale

In relazione a quanto sopra, vengono considerafai alella presente Parte Speciale,

come aree di attivita particolarmente a rischio:

1)

2)

3)

la partecipazione a procedure di gara o di negmnazdiretta indette da enti
pubblici italiani o stranieri per 'assegnazionecdmmesse (di opere, forniture
o di servizi), di concessioni, di partnership, diset (complessi aziendali,
partecipazioni, ecc.) od altre operazioni similaayatterizzate, comunque dal
fatto di essere svolte in un contesto potenzialmmeompetitivo, intendendosi
tale anche un contesto in cui, pur essendoci up sohcorrente in una
particolare procedure, I'ente appaltante avrebhgcala possibilita di scegliere
anche altre imprese presenti sul mercato;

la partecipazione alle procedure di gara o di negame diretta indette da enti
pubblici stranieri ed acquisizione di commessereeayeografiche, nelle quali
le procedure stesse non risultino garantite dawstegcondizioni di trasparenza
(tenendo conto a tal fine anche della classificéatat da Trasparency
Internationalper determinare il rischio-paese);

la scelta e selezione di partner (joint venture,l, A€onsorzi) per la

partecipazione in associazione a procedure di ezapubblica;
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4) l'assegnazione, ai fini della partecipazione allecpdure, di uno specifico
incarico di consulenza o di rappresentanza a ugettmterzo;
5) la gestione di contratti con la Pubblica Amminizsioae;
6) la negoziazione, stipulazione e/o esecuzione dratinconclusi dalla societa in
qualita di stazione appaltante;
7) la richiesta di erogazioni, contributi o finanziamieda parte di organismi
pubblici italiani o comunitari ed il loro concreitmpiego e gestione;
8) la gestione e controllo delle risorse finanziarie;
9) la gestione del contenzioso giudiziale e stragiatbz(ad esempio in sede di
conciliazione);
10)la gestione degli aspetti regolati dal d.Ilgs. n.del 2008, in tema di sicurezza
ed igiene del lavoro, e dal d.Igs. n.196 del 20@3ateria di privacy;
11)la gestione dei beni mobili registrati legati afif@ta aziendale;
12)la gestione degli adempimenti amministrativi e dapporti con gli enti
previdenziali e le autorita fiscali, ovvero Autaridi controllo e/o vigilanza;
13)laricerca, selezione ed assunzione del personale;
14)altre tipologie di rapporti intrattenuti con la Rliba Amministrazione per scopi
diversi da quelli istituzionali, quali ad esempichieste di permessi, ispezioni,
awvio di indagini, verifiche fiscali.
Eventuali integrazioni delle suddette aree di @étia rischio potranno essere previste
dall’amministratore unico di Europea Internatiosal.a., al quale viene dato mandato
di individuare le relative ipotesi e di definira gpportuni provvedimenti operativi.
Le aree a rischio cosi identificate hanno cosutult punto di riferimento nella
definizione delle procedure di controllo, necessai fini della prevenzione della
responsabilita della Europea International.
La tipologia e la periodicita delle procedure dntollo implementate sulle diverse
aree di rischio reato sono state definite tenemd@ansiderazione la rilevanza dei

singoli punti di contatto con la Pubblica Ammin&ione.
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4. Destinatari della parte speciale A). Principi gersr di comportamento La

presente Parte Speciale si riferisce a comportamesti in essere da amministratori,
dirigenti e dipendenti (“esponenti aziendali”) ogeti nelle aree di attivita a rischio
nonché da collaboratori esterni e partner, comealgigniti nella parte generale (qui di
seguito, tutti definiti come “Destinatari”).

E' fatto espresso divieto — a carico degli esporai¢ndali, in via diretta, ed a carico
dei collaboratori esterni e partner, tramite apjgosiausole contrattuali — di:

1) tenere comportamenti tali da integrare le fattigpelt reato sopra considerate
(artt. 24 e 25 del Decreto legislativo);

2) tenere comportamenti che, sebbene risultino talnda costituire di per sé
fattispecie di reato rientranti tra quelle sopransderate, possano
potenzialmente diventarlo;

3) porre in essere qualsiasi situazione di conflitanteressi nei confronti della
Pubblica Amministrazione in relazione a quanto stevdalle suddette ipotesi
di reato.

Rientrano, in particolare, nei predetti divieti darattere generale, i seguenti
comportamenti:

1) effettuare elargizioni in denaro a pubblici funzaoin

2) distribuire omaggi e regali al di fuori di quantepisto dalla prassi aziendale e,
cioé, secondo le norme del presente Codice Etgm,forma di regalo offerto o
ricevuto, eccedente le normali pratiche commeraatii cortesia, 0 comunque
rivolto ad acquisire trattamenti di favore nellandazione di qualsiasi attivita
aziendale.

3) Ai fini del divieto espresso riportakub?2), € comunque vietata qualsiasi forma
di regalo a funzionari pubblici italiani ed estéanche in quei paesi in cui
I'elargizione di doni rappresenta una prassi ddju® a loro familiari, che possa
influenzare l'indipendenza di giudizio o indurre adsicurare un qualsiasi
vantaggio per l'azienda. Gli omaggi consentiti aratterizzano sempre per

I'esiguita del loro valore o perché volti a prome iniziative di carattere
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artistico (ad esempio, la distribuzione di librarde). | regali offerti — salvo
quelli di modico valore - devono essere documentatmodo adeguato per
consentire le prescritte verifiche;

accordare altri vantaggi di qualsiasi natura (preseedi assunzione, ecc.) in
favore di rappresentanti della Pubblica Amminisbag che possano
determinare le stesse conseguenze previste aldemgeen. 2);

effettuare prestazioni in favore dei partner chen ntwovino adeguata
giustificazione nel contesto del rapporto assogiatiostituito con i partner
stessi;

riconoscere compensi in favore dei collaboratorteres che non trovino
adeguata giustificazione in relazione al tipo diainco da svolgere ed alle
prassi vigenti in ambito locale;

presentare dichiarazioni non veritiere ad organigmbblici nazionali o
comunitari al fine di conseguire erogazioni publidic contributi o
finanziamenti agevolati;

destinare somme ricevute da organismi pubblicioradi 0 comunitari a titolo
di erogazioni, contributi o finanziamenti per scalprersi da quelli cui erano

destinati.

5. (Seque):Principi generali di attuazione del processo deoisale nelle aree di

attivita_a rischia Per assicurare l'effettiva attuazione dei divietine sopra stabiliti, si

prevede che:

1)

2)

i rapporti nei confronti della P.A. per le aree dlitivita a rischio sopra
individuate devono essere gestiti in modo unitgpimcedendo alla nomina di
un apposito responsabile per ogni operazione @liitfurdi operazioni (in caso
di particolare ripetitivita delle stesse) svoltél@maree di attivita a rischio;

gli accordi di associazione con i partner devorsees definiti per iscritto con
I'evidenziazione di tutte le condizioni dell’accordtesso — in particolare per

quanto concerne le condizioni economiche concorgatela partecipazione
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congiunta ad ogni eventuale procedura amministative devono essere
approvati dall'Amministratore unico della Europatetnational;

3) gli incarichi conferiti ai collaboratori esternivtino essere anch’essi redatti per
iscritto, con l'indicazione del compenso pattuital essere sottoscritti
conformemente alle deleghe ricevute;

4) possono essere effettuati pagamenti in contartidlimporto di 12.500 euro;

5) le dichiarazioni rese ad organismi pubblici nazlorea comunitari ai fini
dell'ottenimento di erogazioni, contributi o finaamenti, devono contenere
solo elementi assolutamente veritieri e, in casott@inimento degli stessi, deve
essere tenuto apposito rendiconto interno dellaayesdei fondi;

6) coloro che svolgono una funzione di controllo eesuione su adempimenti
connessi all'espletamento delle suddette attivjtaal, tra I'altro, il pagamento
di fatture, la destinazione di finanziamenti ottéerdallo Stato o da organismi
comunitari ed altre simili) devono porre particelattenzione sull’attuazione
degli adempimenti stessi e riferire immediatameaiterganismo di vigilanza

eventuali situazioni di irregolarita.

6. Individuazione del responsabili delle aree a risohieata Occorre dare evidenza

delle operazioni svolte nelle aree a rischio di @uprecedente paragrafo. A tal fine,
'amministratore unico, i procuratori da questo maati e gli eventuali direttori o
dirigenti responsabili delle funzioni, all'interrdelle quali vengano svolte operazioni a
rischio, divengono responsabili di ogni singolaragene da loro direttamente svolta o
attuata nell’ambito della funzione a loro facerdpa.

Detti responsabili divengono i soggetti referenéll’dperazione a rischio e sono
responsabili della corretta e legittima tenuta dapporti con la Pubblica
Amministrazione per le attivita con essa svolte.

Le attivita a rischio devono essere portate a amm dell’Organo di Controllo dai
suddetti responsabili tramite idonee comunicazilancui risultino:

- le Pubbliche Amministrazioni che hanno competerszdle procedure oggetto
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dell’operazione;

- la dichiarazione rilasciata dal responsabile’aiedb a rischio reato — per sé e per |
sub-responsabili delle aree a rischio reato delegavolgere attivita che comportano
rapporti con la Pubblica Amministrazione — da ¢siulti che lo stesso e pienamente a
conoscenza degli adempimenti da espletare e ddiilighi da osservare nello
svolgimento delle operazioni e che non e incorseati considerati nel Decreto;

- lindicazione delle principali iniziative e deiripcipali adempimenti svolti
nell'espletamento delle operazioni.

Sulle operazioni in questione, 'Organo di Conwgdotra predisporre ulteriori controlli

dei quali verra data evidenza scritta.

7. Individuazione dei processi per le aree a rischiGon riferimento alle aree e

funzioni a rischio interessate dalla presente P&peciale, i controlli interni si

articolano nei seguenti processi:

01 Processo degli approvvigionamenti

02 Processo commerciale

03 Processo finanziario

04 Processo amministrativo

05 Processo di gestione degli investimenti e dellsspealizzati con fondi pubblici
06 Processo di gestione dei sistemi informativi

07 Processo di gestione delle risorse umane

Il funzionamento dettagliato di tali procedure €luse le specifiche attivita che fanno
parte di ciascuno di tali processi e le modalita dicumentazione interna e
comunicazione all'Organo di Vigilanza preposto apjlicazione del Modello di
organizzazione — sono esposte nell’Allegato Primlo peesente Modello e ne

costituiscono parte integrante.

8. Elementi _fondamentali_del processo_decisionaleer dare piena evidenza alle
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operazioni svolte nelle aree a rischio definite padagrafo 2, I'Amministratore unico
ed i dirigenti dei settori interessati all'inter@i quali vengano svolte operazioni a
rischio divengono responsabili interdi ogni singola operazione a rischio da loro
direttamente svolta o attuata nell’ambito dellazione a loro facente capo. In tale
responsabilitd interna sono ricompresi i seguentifilp 1) divengono i soggetti
referenti dell'operazione a rischio; 2) sono regadmli in particolare dei rapporti con
le P.A., per le attivitd con esse svolte.

Le attivita a rischio debbono essere portate a smma dell’'organismo di vigilanza
dai suddetti responsabili tramite la compilazioneaplposite Schede di evidenza (di
seguito le “Schede”), da aggiornarsi su base peaodali schede devono:

1) indicare le Pubbliche Amministrazioni che hanno petenza sulle procedure
oggetto dell’'operazione;

2) contenere una dichiarazione rilasciata dal Resyieshterno, per sé e per i
suoi delegati alle attivita che comportano rappochn la Pubblica
Amministrazione, da cui risulti che lo stesso enpieente a conoscenza degli
adempimenti da espletare e degli obblighi da ossermello svolgimento delle
operazioni e che non e incorso in alcuno dei reatisiderati dal Decreto
legislativo;

3) indicare le principali iniziative ed i principali dampimenti svolti
nell'espletamento delle operazioni.

Sulle operazioni in questione l'organismo di vigi¢a potra predisporre ulteriori

controlli dei quali verra data evidenza scritta.

9. Istruzioni_e verifiche dell'organismo_di vigilanzaAi fini della prevenzione della

responsabilita della societa, I'organismo di vigtia potra, in particolare,
1) verificare 'emanazione e I'aggiornamento da pdddamministratore unico di
istruzioni — in forma scritta — relative alla corazione omogenea e coerente
delle Schede di Evidenza; agli atteggiamenti dairasse nell’ambito delle

Attivita a rischio e, in genere, nei rapporti dadee nei confronti della Pubblica
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Amministrazione,

verificare periodicamente — con il supporto delteeafunzioni competenti — |l
sistema di deleghe in vigore, raccomandando mauwifitel caso in cui il potere
di gestione e/o la qualifica non corrisponda aepadi rappresentanza conferiti
al responsabile interno od ai sub responsabili;

verificare periodicamente, con il supporto delledeafunzioni competenti, la
validita di opportune clausole standard finalizzalkosservanza da parte dei
Collaboratori esterni e dei partner delle dispasizdel Decreto legislativo; alla
possibilita per la Europea International di effatiefficaci azioni di controllo
nei confronti dei Destinatari del Modello al fine \erificare il rispetto delle
prescrizioni in esso contenute; all’attuazione @icoanismi sanzionatori (quali
il recesso dal contratto nei riguardi di Partneli €ollaboratori esterni) qualora
si accertino violazioni delle prescrizioni;

indicare all'amministratore unico le eventuali greezioni ai sistemi di gestione
finanziaria gia presenti, con l'introduzione di @ggmenti opportuni a rilevare
I'esistenza di eventuali flussi finanziari atipeiconnotati da maggiori margini

di discrezionalita rispetto a quanto ordinariamegmyisto.
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Sezione Il
Parte Speciale “B”

Applicazione del Modello con riguardo ai reati so@tari.
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1.Premessa e tipologia di reati societari (Art. 8F del Decreto) Nell'ambito delle

attivita della Europea International € possibile clammissione, tra quelli previsti
dall'art. 25ter Decreto legislativo, dei reati di : 1) false conwazioni sociali (artt.
2621 e 2622 c. c.); 2) falso in prospetto (art.262c.); 3) falsita nelle relazioni e
comunicazioni della societa di revisione (art. 2€23.); 4) impedito controllo (art.
2625 c. c.); 5) formazione fittizia del capitalet(€2627 c. c.); 6) indebita restituzione
dei conferimenti (art. 2626 c. c.); 7) illegalearpzione degli utili (art. 2627 c. c.); 8)
illecite operazioni su azioni o quote sociali ol@ealocieta controllante (art. 2628 c. c.);
9) operazioni in pregiudizio di creditori (art. Z62. c.); 10) indebita ripartizione dei
beni sociali da parte dei liquidatori (art. 2632 9; 11) illecita influenza sull’'assemblea
(art. 2636 c. c.); 12) aggiotaggio (art. 2637 ¢. blell'attuale situazione non sono,
invece, possibili né i delitti riferibili al c.d.a@buso del mercato”, puniti dal titoldls,
Capo I, d. Igs., 24 febbraio 1998, n. 58, né queli ostacolo all'esercizio delle
funzioni delle autorita di vigilanza (art. 2638cc), dato che la Europea International
non e societa quotata né programma in un futuresspro di aprire la propria
compagine sociale alla partecipazione diffusa pitake.

Nelle aree potenzialmente a rischio con riguardaeaiti dei quali e possibile la
commissione, le attivita della Europea Internatiss@ggiacciono al controllo interno
del collegio sindacale e sono, pertanto, regolaatentlalle relative procedure di
vigilanza, corrispondenti a taluni dei criteri ingbiodal Decreto legislativo. Si possono,
nondimeno, individuare talune aree piu specificaiat® a rischio con riguardo alle
rammentate fattispecie criminose:

1) redazione del bilancio di esercizio, della relaeicqulla gestione e di tutte le

altre comunicazioni sociali;

2) operazioni societarie che possano incidere sudjrita del capitale sociale;
Come gia per le aree a rischio contemplate nelfte gpeciale A) allegata al presente
Modello, 'Amministratore unico potra apportare ogrodifica ritenuta opportuna. E,
similmente ancora a quanto previsto nella premaaanenzionata parte speciale A),

la presente parte speciale completa con specifiecipi di comportamento relativi alle
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aree di rischio sopra indicate i principi genedhlcomportamento previsti dal Codice
Etico adottato dalla Europea International, allaagservanza tutti gli amministratori e
dipendenti della Societa sono tenuti.

Riportiamo di seguito una breve descrizione defi reantemplati dall’art. 25 ter del

Decreto.

Si tratta di due modalita di reato la cui conddifaca coincide quas
totalmente e che si differenziano per il verificgest.2621 c.c.) o meno
(art.2622 c.c.) di una danno patrimoniale per i soiccreditori. La prima
contempla una fattispecie di pericolo ed € costrudome ung
contravvenzione dolosa; la seconda é costituiteecomreato di danno.

Tali fattispecie si realizzano tramite I'esposizomei bilanci, nelle

relazioni o nelle altre comunicazioni sociali psdeidalla legge, dirette ai

soci, ai creditori 0 al pubblico, di fatti matefialon rispondenti al verag,

ancorché oggetto di valutazioni, idonei ad indurresrrore i destinatarj

della situazione economica patrimoniale o finanaiaella societa o de
gruppo al quale essa appartiene con lintenzionéengtnnare i soci,
creditori o il pubblico; ovvero I'emissione, con &essa intenzione, di
False comunicazioni informazioni sulla situazione medesima la cui coivazione & imposta
sociali (artt. 2621 e 2622 | dalla legge.
c.c.) Occorre precisare che:
-la condotta deve essere rivolta a conseguirederger altri un ingiustg
profitto;

-le informazioni false o omesse devono esserearit\e tali da alterar

1%

sensibilmente la rappresentazione della situazioeeonomica,
patrimoniale o finanziaria della societa;
-la responsabilita si ravvisa anche nell'ipotesi dai le informazioni

riguardino beni posseduti 0 amministrati dalla eticper conto terzi;

-il reato di cui all'art.2622 c.c. e procedibilegaerela di falso, salvo se s
tratti di societa quotate.

Soggetti attivi del reato possono essere soltatiteargministratori, i

[¢)

direttori generali, i sindaci ed i liquidatori; trasi, pertanto, di fattispeci

di reato “proprio”.

Falso in prospetto (art. | Tale condotta criminosa consiste nell’esporre,presupposti richiesti ai
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2623 c.c.)

fini della sollecitazione allinvestimento o delftamissione alla

quotazione nei mercati regolamentati, ovvero neudtenti da pubblicar

U

in occasione delle offerte pubbliche d’acquisto b sdambio, false
informazioni idonee ad indurre in errore od ocasltdati o notizie con la
medesima intenzione.
Si precisa che:

-per aversi delitto, deve verificarsi un danno ipadniale concreto a
destinatari del prospetto altrimenti si ha solo woatravvenzione, che
costituisce pur sempre reato;
-deve sussistere la consapevolezza della falditdtenzione di ingannare
i destinatari del prospetto (dolo generico);
-la condotta deve essere rivolta a conseguire erer altri un ingiustg
profitto (dolo specifico);

-la condotta deve essere idonea ad indurre in m@ardestinatari de

prospetto.

Falsita nella redazione e
comunicazioni delle
societa di revisione (art.
2624 c.c.)

Il reato consiste in false attestazioni od occuéiata di informazioni, da
parte dei responsabili della revisione, concernelati situazione
economica, patrimoniale o finanziaria della sogiatdine di conseguire,
per sé o per altri, un ingiusto profitto.

Costituisce aggravante I'aver anche cagionato umaaatrimoniale a
destinatari delle comunicazioni.

Soggetti attivi sono i responsabili della societa revisione (reatd
proprio); tuttavia i componenti degli organi di afnitrazione o di
controllo di Europea International s.p.a ed i sd@endenti possono
essere coinvolti a titolo do concorso di reato. iBfatti, ipotizzabile il
concorso eventuale, ai sensi dell’art.110 c.p.lid@gministratori, dei
sindaci, o di altri soggetti della societa revigity che abbianp

determinato o istigato la condotta illecita delp@ssabile della societa di

revisione.

Impedito controllo (art.
2625 c.c.)

Il reato consiste nell'ostacolare o impedire lolgirmento delle attivita d

controllo e/o di revisione — legalmente attribuafesoci, ad organi socia
0 a societa di revisione — attraverso I'occultamalitdocumenti od altr
idonei artifici.

Il reato, imputabile esclusivamente agli ammintstria & punito piu
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gravemente se la condotta ha causato danno.

Formazione fittizia di

capitale (art. 2632 c.c.)

La condotta di reato si realizza attraverso ridozidi capitale sociale

fusioni con altre societa o scissioni attuate mlazione delle disposiziorn
di legge e che cagionino danno ai creditori (refi®vento).
Il risarcimento del danno ai creditori prima deldjzio estingue il reato.

Soggetti attivi del reato sono gli amministratori.

Indebita restituzione dei
conferimenti (art. 26262

c.c.)

Tale reato € commesso se, fuori dei casi di leggttiiduzione del capital

D

sociale, si prevede una restituzione, anche simuligi conferimenti al

soci o la liberazione degli stessi dall'obbligoedeguirli.

lllegale ripartizione degli
utili e delle riserve (art.
2627 c.c.)

La condotta penalmente rilevante & quella che stsiel ripartire utili 0

acconti sugli stessi non effettivamente conseguitiestinati per legge

[

riserva, ovvero ripartire riserve, anche non cosétcon utili, che non
possono per legge a riserva, ovvero ripartire viseanche non costituite
con utili, che non possono per legge essere disteib
Si noti che la restituzione degli utili o la ricnstione delle riserve prima
del termine previsto per I'approvazione del bilan@ppresentano ipotesi

legali di estinzione del reato.

lllecite operazione su
azioni o quote sociali o
della societa controllante
(art. 2628 c.c.)

Questo reato si perfeziona con l'acquisto o laosatizione di azioni g
guote, sociali ovvero della societa controllantee cagioni una lesiong
all'integrita del capitale o delle riserve non distibili per legge.
Se il capitale sociale o le riserve sono ricodtitprima del termine
previsto per I'approvazione del bilancio, relataiesercizio in relazione

al quale ¢ stata posta in essere la condottatib ke estinto.

Operazioni in pregiudizio
di creditori (art. 2629 c.c.)

Il reato si realizza attraverso riduzioni di cafgitaociale, fusioni con altr

11

societa o scissioni attuate in violazione dellgdsszioni di legge a tutel

j%

dei creditori e che cagionino un danno patrimongabpiesti (cd. “reato di
evento”).
Il risarcimento del danno ai creditori prima deldjzio estingue il reato.

Soggetti attivi del reato sono gli amministratori.

Indebita ripartizione dei
beni da parte dei
liquidatori (art. 2633 c.c.)

Il reato si perfeziona con la ripartizione dei bsociali tra i soci da parte
dei

dell'accantonamento delle somme necessarie a dadiis sempre che

liquidatori prima del pagamento dei creditoriociali o

sia effettivamente scaturito un danno patrimoréalereditori.

Anche in questo caso, il risarcimento del danneraditori prima del
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giudizio estingue il reato.

lllecita influenza
sullassemblea (art. 2636

c.c.)

Il reato consiste nel determinare, con atti simutatcon frode, ung
maggioranza in assemblea allo scopo di consegueresé o per altri, u
ingiusto profitto.

Trattasi di reato “comune” in quanto pud esserernesso da chiunque

quindi anche da soggetti esterni alla societa.

=)

Aggiotaggio (art. 2637

c.c.)

La realizzazione del reato avviene attraverso flasione di notizie false
0 attraverso operazioni simulate o altri artificoncretamente idonei
cagionare una sensibile alterazione del prezzotrdimenti finanziari,
guotati o meno, ovvero idonei ad accrescere lacfeddel pubblico o d
istituti finanziari nella stabilita patrimoniale danche o gruppi bancari.
Si precisa che:

- per notizia deve intendersi un’indicazione suffitEmente
precisa di circostanze di fatto. Non sono considgetali né le
semplici voci, né le previsioni di tipo soggettivo;

- lanotizia deve essere considerata falsa quandandp una fals
rappresentanza della realta, sia tale da trarréenganno gli
operatori determinando un rialzo o ribasso dei zramn
regolare;

- per altri artifici si deve intendere qualsiasi camrtp,mento che
mediante inganno, sia idoneo ad alterare il corsanale dei
prezzi.

Per l'esistenza del reato € sufficiente una sitwezidi pericolo,

indipendentemente dal verificarsi in concreto dia umariazione

artificiosa dei prezzi.

2. L'individuazione delle aree di rischioNell’ambito della presente sezione vengono

individuate le attivita e funzioni aziendali newolgimento ed in occasione delle quali

| soggetti preposti, siano in posizione apicaleon,possono commettere o concorrere

alla commissione dei reati alla cui prevenzionw@lta la presente parte speciale.

Tenuto conto del modello societario e di Governaanhatato da Europea International

s.p.a. sono state individuate le seguenti macra#®ite piu specificamente a rischio

per aree e funzioni:
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Area

Funzione

Governance

- politiche di bilancio
- strategie aziendali
- vicende modificative dell’assetto societario

- acquisto partecipazioni in altre societa

Amministrativa

- contabilita

- incassi e tenuta cassa

- redazione del bilancio, della relazione sullatiges, del
bilancio consolidato e di tutte le altre comunicazisociali
- gestione delle attivita di tesoreria

- gestione amministrativa contratti attivi

- gestione amministrativa contratti passivi

- budgeting e reporting

- reporting con la societa di revisione

- reporting ad Autorita di vigilanza

- selezione e gestione delle risorse

- gestione delle attivita di segreteria

- gestione della comunicazione aziendale e ddilatat
promozionali

- operazioni societarie che possano incidere suiagyrita
del capitale sociale

- informative e rapporti con gli organi di informage e
stampa

- gestione beni societari

- ufficio gare: redazione documenti attestanti reijuper
partecipare a gare o richiedere licenze, autoriangz

concessioni, finanziamenti.
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Gestione affari legall consulenze esterne, clienti, etc.)

e societari - predisposizione operazioni societarie

- predisposizione contratti, lettere d’incaricor(panitori,

- recupero crediti

Gestione finanziarig - ricerca e sviluppo finanziamenti pubblici agewodai e

- relazione Relazioni banche, assicurazioni, altri
intermediari finanziari

- gestione risorse finanziarie

- gestione flussi in entrata ed uscita

- operazioni di finanziamento

contributi

- reperimento e gestione di erogazioni pubbliche
- investimenti ambientali, produzione, ricerca e
innovazione tecnologica

- tenuta cassa

Le funzioni considerate piu specificatamente ahitsdn relazione ai reati societari

sono ritenute le seguenti:

1)

2)
3)

4)

redazione del bilancio, della relazione sulla gesj del bilancio consolidato e
di altre comunicazioni ai soci ed al mercato relatlla situazione economica ,
patrimoniale e finanziaria della Societa (bilanclesgrcizio, e bilancio
consolidato, corredati dalla relazione della gestjorelazioni trimestrali e
semestrale, ecc.);

operazioni societarie che possano incidere swjnta del capitale sociale;
predisposizione dei prospetti informativi e rappodon gli organi di
informazione e stampa,

predisposizione delle comunicazioni alle AutoritaVifjilanza e gestione dei

rapporti con le stesse (Consob, Banca d'ltalia);
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5) la gestione dei rapporti con la societa di revisian ordine all'attivita di
comunicazione da parte di quest'ultima a terzi tneda alla situazione
economica, patrimoniale o finanziaria di Europeanmational s.p.a.

Eventuali integrazioni delle suddette aree o fumizéorischio potranno essere previste
amministratore unico, anche dietro suggerimento cdlegio sindacale e della
eventuale societa di revisione di Europea Inteonati s.p.a., oltre che dell'Organo di
Vigilanza sulla attuazione del Modello. Al collegstndacale ed all'eventuale revisore
contabile viene, ad ogni modo, affidato il compiioanalizzare il vigente sistema di

controllo e di definire gli opportuni provvedimewiperativi.

3 (Seque)principi generali del sistema organizzativo nellesa a rischio La presente

parte speciale, oltre agli specifici principi dingportamento relativi alle aree di rischio
sopra indicate, richiama i principi generali di quortamento previsti dal Codice Etico
adottato da Europea International s.p.a. alla egexvanza tutti gli amministratori e
dipendenti sono tenuti.
Nell’'espletamento di tutte le operazioni attinealla gestione sociale devono essere
adottate e rispettate:
1) le procedure aziendali, la documentazione e leodigmni inerenti la strutture
organizzativa gerarchico funzionale;
2) le norme inerenti il sistema amministrativo, cofnigldinanziario e di controllo
di gestione di Europea International s.p.a.;
3) il Codice Etico.
Al riguardo, é fatto espresso divieto di:
1) porre in essere, collaborare o dare causa all’adezili comportamenti tali che
— considerati individualmente o collettivamentetegrino, direttamente o
indirettamente, le fattispecie di reato rientrdrdiquelle sopra considerate (art.
25 del d.Igs. n.231 del 2001);
2) porre in essere comportamenti che, sebbene risultinda non costituire di per

sé fattispecie di reato rientranti tra quelle sopransiderate, possano
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potenzialmente diventarlo in quanto idonei e dinettmodo univoco alla loro

commissione;

3) violare i principi e le procedure aziendali premstlla presente Parte Speciale.

4. Destinatari della parte speciale e principi genardi comportamentol destinatari

della presente parte speciale “B” sono gli ammiatsti, i sindaci, il direttore generale,
i dirigenti ed i loro dipendenti in linea gerarcaiche operino nelle aree di attivita a
rischio (di seguito i “Destinatari”).

Nell'esercizio delle proprie funzioni, i Destinatdovranno:

1) tenere un comportamento corretto, trasparentel@booativo, nel rispetto delle
norme di legge e delle procedure aziendali, inetlgt attivita finalizzate alla
formazione del bilancio e delle altre comunicazisociali, al fine di fornire ai
soci ed ai terzi un’'informazione veritiera e caaetulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della Europea Intermnaio

2) osservare rigorosamente tutte le norme poste tajze a tutela dell'integrita
ed effettivita del capitale sociale e di agire seempel rispetto delle procedure
interne aziendali che su tali norme si fondandina di non ledere le garanzie
dei creditori e dei terzi in genere;

3) assicurare il regolare funzionamento della societaegli organi sociali,
garantendo ed agevolando ogni forma di controlldiasgestione sociale
previsto dalla legge, nonché la libera e corretiemazione della volonta
assembleare;

4) effettuare con tempestivita, correttezza e buonge feeitte le comunicazioni
previste dalla legge agli altri organi sociali el maso si tratti di organi di
controllo, cooperare all'esercizio delle relativmZioni senza frapporre alcun

ostacolo all'espletamento dei compiti di vigilanizaquesti intrapresi;

5. Procedure per le aree di rischio: l'individuaziongei responsabili Occorre dare

debita evidenza delle operazioni svolte nelle ameeéschio di cui al precedente
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paragrafo. A tal fine 'amministratore, i dirigemésponsabili delle funzioni, all'interno
delle quali vengono svolte operazioni a rischi#edgono responsabili di ogni singola
operazione da loro direttamente svolta o attuatbambito della funzione a loro
facente capo. Detti responsabili divengono i saggeferenti dell’operazione.

Sulle operazioni in questione I'Organo di Contrglatra predisporre ulteriori controlli

dei quali verra data evidenza scritta.

6. (Seque):e l'identificazione dei processiCon riferimento alle aree e funzioni a

rischio cui si riferisce la presente parte specialeontrolli interni si articolano nei

seguenti processi:

03 Processo finanziario

04 Processo amministrativo

05 Processo di gestione degli investimenti e dgikse realizzati con fondi pubblici
7 Processo di gestione delle risorse umane

La procedura e le specifiche attivita che fanndepdr ciascuno di tali processi sono
esposte all’Allegato Primo al Modello e ne cosstwino parte integrante.

Le procedure sono strutturate prendendo a modeliodicazioni previste dalla norma

UNI EN ISO 9001:2000; cio, sia per uniformare lesse al Sistema di Gestione della
Qualita adottato da Europea International s.pia.parché tale schema ha il vantaggio

di una facile comprensione.

7. Principi di attuazione dei comportamenti descrittiilanci ed altre comunicazioni

sociali. Per la prevenzione dei reati di false comunicazouiali (artt. 2621 e 2622 c.
c.) e falsita nelle relazioni e comunicazioni dekeieta di revisione (art. 2623 c. c.), la
redazione del bilancio annuale, della relazionasigdstione, della relazione semestrale
e la scelta della Societa di Revisione o del saggataricato del controllo contabile,
se nominati ai sensi dell'art. 240%, terzo comma, c.c. debbono essere realizzate in

base a specifiche procedure aziendali.
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Tali procedure debbono prevedere:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

I'elencazione dei dati e delle notizie che ciascamnécolazione o funzione
aziendale deve fornire, a quali altri articolazi@ifunzioni debbono essere
trasmessi, i criteri per la loro elaborazione giapistica di consegna,;

la trasmissione dei dati e delle informazioni dilenzione responsabile, da
individuare nelllAmministratore unico, per via infioatica in modo che restino
tracciati i vari passaggi e l'identificazione deggetti che inseriscono i dati nel
sistema;

la tempestiva trasmissione al collegio sindacallad®zza di bilancio e della
relazione della societa di revisione o del soggétiaricato del controllo
contabile interno, , se nominati ai sensi dell'@a409 bis, terzo comma, c.c.,
nonché un’idonea registrazione di tale trasmissione

la previsione di riunioni tra la Societa di Revisgoovvero il soggetto incaricato
del controllo contabile interno, se nominati ai Sedell'art. 2409bis, terzo
comma, c.c., il collegio sindacale e I'organismo wlgilanza prima della
approvazione del bilancio da parte dellamminist@tunico e della sua
sottoposizione all'assemblea per la definitiva apazione.

la sottoscrizione da parte dei responsabili dellezioni coinvolte nei processi
di formazione della bozza di bilancio o di altremzmicazioni sociali di una
dichiarazione di veridicita, completezza e coeraaadati e delle informazioni
trasmessi;

la comunicazione all'organismo di vigilanza dell@alutazioni che hanno
condotto alla scelta della Societa di Revisioneeoo\del soggetto incaricato del
controllo contabile, se nominati ai sensi dell'a409bis, terzo comma, c.c. e di
ogni altro incarico, conferito o da conferire alcieta di Revisione o al
soggetto incaricato del controllo contabile, se matn ai sensi dell'art. 2409
bis, terzo comma, c.c., che si aggiunga rispetto daydella certificazione del

bilancio.
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8. (Seque):gli_altri_prospetti_informativi Per la prevenzione dei reati di falsita in

prospetto (art. 2623 c.c.), la redazione, anchgicata, di prospetti informativi deve
essere effettuata in base a specifiche procedigpci.
Tali procedure debbono prevedere:

1) la verifica della correttezza dei dati e delle mf@zioni tutte le volte che ve ne
sia la possibilita;

2) dovranno essere citate le fonti esterne alla sodetle quali eventualmente
provengano i dati e le informazioni utilizzati reellpredisposizione del
prospetto;

3) l'individuazione di un responsabile per ciascunarapione di redazione, anche
congiunta, di prospetto informativo;

4) la tempestiva informativa all’organismo di vigilanzda parte del responsabile
dell'operazione, di ciascuna iniziativa che compdé redazione, anche
congiunta, di prospetti informativi, anche se degtiad un numero limitato di
soggetti, nonché della loro avvenuta pubblicazianedelle modalita di

quest'ultima.

9. (Seque)esercizio dei poteri di controllo sulla gestionecge. Per la prevenzione

dei reati di impedito controllo (art. 2625 c.c.), fme di assicurare il regolare
funzionamento della societa e degli organi soaalili garantire ed agevolare ogni
forma di controllo sulla gestione sociale previdédla legge, nonché la libera e corretta
formazione della volonta assembleare, le relatittvitéh devono essere svolte nel
rispetto delle regole di legge e dell'atto costrut oltre che degli eventual
regolamenti, assembleare e, in futuro, anche dallegegittimamente deliberati dagli
organi competenti.
In tale prospettiva, deve essere assicurato:
1) che vengano tempestivamente trasmessi al collégiacale tutti i documenti
relativi ad argomenti posti all’'ordine del giornell@ Assemblee e, se formati in

futuro, dei Consigli di Amministrazione ovvero imdine ai quali il Collegio
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debba esprimere un parere;

2) che siano messi a disposizione del collegio sindagase diverso, del soggetto
incaricato del controllo contabile i documenti aujlestione della Societa per le
verifiche proprie dei due organismi;

3) che siano previste riunioni periodiche tra collegindacale ed organismo di
vigilanza per verificare 'osservanza delle regelprocedure aziendali in tema
di normativa societaria da parte degli Amministriatdel management e dei
dipendenti.

10. (Seque)la tutela del capitale sociald’er la prevenzione dei reati di Operazioni in

pregiudizio dei creditori (art. 2629 c.c.), tutke dperazioni sul capitale sociale della
societa, quelle concernenti la destinazione di atiliserve, lI'acquisto e la cessione di
partecipazioni e rami d’azienda, le fusioni, s@ssie gli eventuali scorpori, nonché
tutte le operazioni che possano potenzialmenterdetiategrita del capitale sociale

debbono essere realizzate in base a specificheguoe aziendali.

Queste debbono prevedere:

1) lassegnazione di responsabilita decisionali edratpee per le operazioni
anzidette nonché i meccanismi di coordinamento I¢radiverse funzioni
aziendali coinvolte;

2) linformativa da parte del Management aziendale ae discussione delle
operazioni anzidette in riunioni tra il collegiondacale e I'organismo di
vigilanza;

3) l'esplicita approvazione da parte delllAmministratounico della Europea

International.

11. Compiti dell'organismo di vigilanzaNell'ambito delle attivita preventive richieste

dalla presente parte speciale, I'organismo di &gih dovra, per quanto riguarda il
bilancio e le altre comunicazioni sociali:

1) controllare l'efficacia delle procedure interne ellel regole societarie per la
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prevenzione dei reati di false comunicazioni sacial
2) esaminare le eventuali segnalazioni provenientli dagani di controllo o da
qualsiasi dipendente e disporre gli accertametetuiti necessari;
3) verificare l'effettiva indipendenza del collegiondacale e, se diverso, del
revisore esterno, ove nominato ai sensi dell'@@9bis, terzo comma, c.c.
Per quanto riguarda le altre attivita a rischisasampito dell'organismo di vigilanza:
1) verificare periodicamente il rispetto delle procedinterne e delle regole di
diritto societario;
2) controllare periodicamente le comunicazioni previger legge agli altri organi
sociali.
3) esaminare le eventuali segnalazioni provenientli dagani di controllo o da
qualsiasi dipendente e disporre gli accertametetuiti necessari.
L'organismo di vigilanza deve riferire annualmeste risultati della propria attivita di

vigilanza e controllo in materia di reati societarcollegio sindacale.
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Sezione terza

Parte Speciale “C”

Applicazione del Modello con riguardo ai reati di enicidio colposo e lesioni
colpose, gravi e gravissime, per violazione dellerme in materia di igiene e salute

sul lavoro
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1. PremessaNell'ambito delle attivita svolte dalla “Europeadrnational” &€ possibile

la commissione dei reati,

previsti dall'art. 8Bpties Decreto legislativo, di: 1)

omicidio colposo commesso con violazione delle reoramtinfortunistiche previste

dalla legislazione in materia di igiene e saluté lauoro (art. 589 c.p.); 2) lesioni

colpose, gravi e gravissime, commessi con violaidalle norme antinfortunistiche

previste dalla legislazione in materia di igiernsa&ite sul lavoro (art. 590 c. p.).

2. L'individuazione delle aree di rischiol reati previsti dall'art. 25eptiesDecreto

Legislativo possono verificarsi nel corso dell'natgprocesso produttivo della Europea

International. Al riguardo, le “aree di rischio’"t@ressate sono, pertanto, tutti i settori

aziendali e, in particolare, quelli in cui vieneoka l'attivita produttiva tipica della

societa (costruzione) nonché il settore del depos@onsiderate l'ampiezza e la

rilevanza, ai fini dellimpresa esercitata dallerdpea International, dei settori

coinvolti, & possibile procedere all'individuaziotelle seguenti aree specificamente a

rischio.
area attivita Funzioni a rischio
- consegna dei lavori
- approntamento del cantiere
- predisposizione di altri lavori preparatori
all'esecuzione dell'opera in appalto
Realizzazione di opere autorizzazioni per la sicurezza e redazione dei
Costruzioni pubbliche ed altrepiani richiesti dalle norme sugli appalti pubblici
infrastrutture - esecuzione dei lavori

- collaudo dell'opera
- consegna dell'opera

- smontaggio del cantiere

- approntamento del cantiere

predisposizione di altri lavori

all'esecuzione dell'opera

preparat

ori
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area

attivita

Funzioni a rischio

Costruzioni

Appalti privati

- autorizzazioni per la sicurezza
- esecuzione dei lavori

- collaudo dell'opera ove a carico dell'appaltator
- consegna dell'opera

- smontaggio del cantiere

Costruzioni

Interventi su opere g

realizzate da terzi.

- approntamento del cantiere

- predisposizione di altri lavori preparat
all'esecuzione dell'opera

- ottenimento delle autorizzazioni per la sicureg
dedazione dei piani eventualmente richiesti d
norme sugli appalti pubblici
- esecuzione dei lavori

- collaudo dell'opera

- consegna dell'opera

- smontaggio del cantiere

Deposito

Ingresso e fuoriuscita d
macchinari ed altri

strumenti di lavoro.

- predisposizione e tenuta delle strutture di ditpc
- autorizzazioni per la sicurezza e redazione
piani richiesti dalle norme sulla legislazione al
infortunistica

- esecuzione di lavori

0]

ori

Za

alle

DS
dei

nti

- ingresso in deposito di macchinari ed altri

strumenti di lavoro

- fuoriuscita dal deposito di macchinari ed altri

strumenti di lavoro
- trasporto di macchinari ed altri strumenti diday

sui cantieri

- trasporto al deposito di macchinari ed altri

strumenti di lavoro dai cantieri
- manutenzione di macchinari ed altri strument

lavoro

- predisposizione e tenuta del-le strutture d

i di

egli
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area attivita Funzioni a rischio

uffici contabili ed amministrativi
- autorizzazioni per la sicurezza e redazione dei
piani richiesti dalle norme sulla legislazione anti
infortunistica
- esecuzione di lavori di manutenzione delle
strutture
- ingresso di nuovi macchinari ed altri strumernti d

Amministrazione Struttura e dotazione davoro
mezzi degli uffici - fuoriuscita di macchinari ed altri strumenti|di
lavoro

- manutenzione di macchinari ed altri strumenti di

lavoro

L'elenco delle aree d’attivita a rischio potra essategrato dall’Amministratore unico
di Europea International, ai sensi della parte gdeedel Codice Etico e sentito |l
parere dell'Organismo di controllo sul Modello.

Le aree a rischio cosi identificate rappresenthparito di riferimento nella definizione
delle procedure di controllo da porre in esserdimidel’adeguamento dell'attuale
sistema interno di controlli. La tipologia e la jpelicita dei controlli attuati nelle

diverse aree a rischio sono state, tra I'altrandefin ragione della rilevanza dei singoli

settori di attivitd ora evidenziati.

3. Destinatari della parte speciale C). Principi gaaé di comportamento.La

presente Parte Speciale si riferisce ai comportérpesti in essere da amministratori,
dirigenti e dipendenti (“esponenti aziendali”) opati nelle aree di attivita a rischio,
nonché alle attivita compiute da collaboratori este partner, nei limiti discendenti
dalla disciplina dettata dal Testo unico approveda il d.lgs., 9 aprile 2008, n. 81,
nonché da ogni altra disposizione di legge operantmi della sicurezza sui luoghi di

lavoro e sulla tutela della salute dei lavoratqrireparticolare, dal d. Igs., 12 aprile
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2006, n. 163 (Codice degli appalti pubblici). Tugtiesti soggetti saranno, di seguito,
definiti come “destinatari”.

E' fatto espresso divieto — a carico degli espareaiéndali, in via diretta, ed a carico
dei collaboratori esterni e partner, tramite apjgosiausole contrattuali — di:

1) tenere comportamenti tali da cagionare per ctdpmorte o le lesioni personali,
gravi o gravissime, per l'agente o per altri;

2) tenere comportamenti che, sebbene non dian® ladgina delle fattispecie di reato
rientranti tra quelle sopra considerate, possaseree potenzialmente causa.
Rientrano, in particolare, nei predetti divieti darattere generale, i seguenti
comportamenti:

1) violare le disposizioni legislative, regolamentaxi gli ordini di servizio
provenienti dalla direzione aziendale in materiaidiirezza sul lavoro;

2) Ai fini del divieto espresso riportato sub 1), émuoque vietata ogni
inosservanza delle prescrizioni impartite, anche considerazione delle
specifiche circostanze di esecuzione dei lavoriladdirezione dei lavori
operante nell'interesse della Europea International

3) non indossare i dispositivi di protezione fornitlld societa e non osservare i
segnali, in qualsiasi forma dati, concernenti tus#zza o l'igiene sul luogo di
lavoro;

4) tenere, in mancanza di specifiche disposizioni liegamministrative o
contrattuali, condotte imprudenti, negligenti o,,mmowque, imperite, tali da
generare il pericolo di lesioni personali, gra\gravissime, ovvero di morte per
l'agente o per altri soggetti;

5) effettuare lavorazioni o manutenzioni per I'esesneidelle quali la direzione
aziendale abbia previsto di rivolgersi a soggetti possesso di specifici
requisiti;

6) presentare dichiarazioni inesatte o non veritigreordine al possesso di
requisiti fisici o sanitari richiesti per l'assuoge o per la destinazione allo

svolgimento di particolari mansioni;
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impedire lo svolgimento di attivita previste daBaropea International per
I'assolvimento degli obblighi di formazione e/oadjgiornamento in materia di
sicurezza sul lavoro contemplati da specifiche aigponi legali o contrattuali,

ovvero, presentare dichiarazioni non veritiere ditazione aziendale al fine di
sottrarsi a tali attivita;

rimanere sui luoghi di lavoro oltre l'orario prewisad eccezione dei casi di
lavori straordinario disposti dalla Direzione deiaviori e debitamente

comunicati alla P. A.

4. (Seqgue):e l'identificazione dei processi rilevantiCon riferimento alle aree e

funzioni a rischio cui si riferisce la presentetpaspeciale in materia di infortuni sul

lavoro, i controlli interni si articolano nei seguieprocessi:

P PROCESSO DI APPROVVIGIONAMENTO

PA0 PROCESSO AMMINISTRATIVO

P.07 PROCESSO DI GESTIONE DELLE RISORSE UMANE
P.08

PROCESSO DI GESTIONE PER LA SICUREZZA

La procedura e le specifiche attivita che fanndepdr ciascuno di tali processi sono

esposte all’Allegato Primo al Modello e ne cosstwino parte integrante.

5. Principi generali di attuazione del processo deoisale nelle aree di attivita a

rischio. Per assicurare l'effettiva attuazione dei divietine sopra stabiliti, si prevede

che:

1) i profili inerenti la sicurezza sul lavoro nelleeardi attivita a rischio sopra

individuate dovranno essere gestiti in modo uratgsrocedendo alla nomina di
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5)

6)
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un apposito responsabile per ogni cantiere o irsieln cantieri e per |l
deposito, dotati di requisiti idonei alla vigilanzaullosservanza delle
disposizioni legali, regolamentari e contrattualmateria;

gli accordi di associazione con i partner dovraressere preceduti dalla
verifica, eseguita anche sulla base delliscriziada CCIA, in ordine
allidoneita tecnico-professionale delle impreseadiatrici o dei lavoratori
autonomi in relazione ai lavori da affidare in appa con contratto d'opera;

gli accordi di associazione con i partner dovranmdicare, in sintesi, gli
specifici rischi, ove esistenti, connessi alllamkéein cui dovranno essere
eseguiti i lavori commissionati, nonché, sempre sintesi, le misure di
prevenzione e di emergenza adottate in relazidaepabpria attivitd. Separata
menzione dovra essere effettuata per i costi itieadla sicurezza del lavoro.
Tali clausole dovranno essere approvate dall'Anstriatiore unico della
Europea International;

gli incarichi conferiti ai collaboratori esterni @d@anno, del pari, indicare in
sintesi gli specifici rischi, ove esistenti, consieall'ambiente in cui dovranno
essere eseguiti i lavori commissionati, nhonché,psenn sintesi, le misure di
prevenzione e di emergenza adottate in relaziolze pabpria attivita. Tali
clausole dovranno essere approvate conformemdatdedéghe ricevute;

le istruzioni aziendali concernenti la sicurezzamateria di lavoro e le altre
prescrizioni possono essere emesse solo dall’Amstratore unico ovvero dal
Direttore dei lavori sul cantiere, subordinatameatgpecifica previsione in tal
senso nella procura,

i direttori dei singoli cantieri dovranno operanemnodo tale da coordinare, nella
miglior maniera possibile, gli interventi di proieze e prevenzione dai rischi
esistenti per i lavoratori. In tale prospettivasiedovranno informare i direttori
dei lavori delle imprese con le quali Europea Imdgional collabori ai fini
dell'esecuzione dei lavori, in modo tale da rid@akreninimo i rischi dovuti alle

interferenze tra i lavori delle diverse impresenvoite;
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7) coloro che svolgono una funzione di controllo eesuigione su adempimenti
connessi all'espletamento delle suddette attiviguali, in particolare,
sull'osservanza delle previsioni in materia di seada, ai sensi del d.lgs., 19
settembre 1994, n. 626) devono porre particolarenabne sull’attuazione
degli adempimenti stessi, procedendo a controdicecessi diretti nei luoghi di
svolgimento delle attivita lavorative, e riferiranediatamente all’organismo di
vigilanza eventuali situazioni di irregolarita ristrate nel corso della propria

attivita.

6. Elementi fondamentali del processo decisionalker individuare con esattezza le

competenze in materia di sicurezza sul lavoro del@sioni assunte con riguardo ai
problemi inerenti le aree a rischio definite nelggmafo 2, i direttori dei singoli cantieri
e del deposito saranno nominati responsabili intiragni singolo cantiere, in forza di
specifiche clausole inserite nelle pertinenti precA tal fine, essi o dipendenti della
Europea International in possesso di idonei retjuesida questi ultimi delegati
dovranno curare l'osservanza delle disposizioraliegegolamentari e contrattuali in
materia di sicurezza sul lavoro e ne risponderaneao confronti della Direzione
aziendale.

Le attivita compiute con riferimento alle aree achio dovranno essere portate a
conoscenza dellorganismo di vigilanza dai suddettisponsabili tramite la
compilazione di apposite Schede di evidenza (diisede “Schede”), da aggiornarsi su
base periodica, secondo il modello fornito in aleg al presente Modello di
organizzazione e in ottemperanza alle prescriziettate nel Processo di Gestione per
la Sicurezza (P.08). Tali schede dovranno:

1) indicare i singoli cantieri, per opere pubblichprevate, aperti e nei quali siano
in corso attivita compiute da dipendenti della F@® International o da
collaboratori o partner della societa, nell'intseedella stessa;

2) indicare le principali iniziative ed i principaldampimenti svolti in materia di

sicurezza sul lavoro:
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contenere una dichiarazione rilasciata dal direttdel cantiere o dal suo
delegato, per le aree di competenza, in materisiadirezza sul lavoro, che
attesti i problemi insorti nella esecuzione deplavelativamente alla sicurezza
sul cantiere ed i provvedimenti assunti in merito;

contenere una dichiarazione che non si sono vatific reati di omicidio
colposo e di lesioni colpose, gravi o gravissimeeviste dal Decreto

Legislativo.

Sulle operazioni in questione l'organismo di vigi#a potra predisporre ulteriori

controlli dei quali verra data evidenza scritta.

7. Istruzioni_e verifiche dell'organismo _di vigilanza.'organismo di vigilanza dovra,

in particolare:

1)

2)

3)

4)

verificare 'emanazione e I'aggiornamento da pdaamministratore unico di
istruzioni — in forma scritta — relative alla colazione omogenea e coerente
delle Schede di Evidenza,

verificare periodicamente — con il supporto delteeafunzioni competenti — |l
sistema di deleghe in vigore e raccomandare mbeifiguando il potere di
gestione e/o la qualifica non corrisponda ai palerappresentanza conferiti al
responsabile interno od ai sub responsabili;

verificare periodicamente, con il supporto delladeafunzioni competenti, la
validita di opportune clausole standard finalizzaliéosservanza da parte dei
Collaboratori esterni e dei partner delle dispasizidel Decreto legislativo in
materia di sicurezza; alla possibilita per la E@apnternational di effettuare
efficaci azioni di controllo nei confronti dei Dewdtari del Modello, onde
controllare il rispetto delle prescrizioni in essontenute; all’attuazione di
meccanismi sanzionatori — quali il recesso dalredtat nei riguardi di Partner o
di Collaboratori esterni — qualora si accertindazooni delle prescrizioni;
indicare all'amministratore unico della societa deentuali integrazioni ai

sistemi di organizzazione e gestione dei rappoirtiadoro e sui controlli
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finalizzati alla verifica del rispetto delle normdettate dalla legislazione

antinfortunistica e in materia di sicurezza sublav
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Sezione Quarta
Parte Speciale “D”

Applicazione del Modello con riguardo alla responshilita solidale per la
violazione dei divieti di abbandono e deposito inedrollati di rifiuti sul suolo e nel
suolo e di immissione di rifiuti di qualsiasi geneg, allo stato solido o liquido, nelle

acque superficiali e sotterranee
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1. Premessa Nell'ambito delle attivita imprenditoriali eser®a dalla “Europea
International” € possibile che si verifichino virlani, ad opera di soggetti in posizione
apicale e non, ai divieti, previsti dall'art. 182gs., 3 aprile 2006, n. 152, inerenti:

1) I'abbandono ed il deposito incontrollati di uii sul suolo e nel suolo;

2) I'immissione di rifiuti di qualsiasi genere, @lstato solido o liquido, nelle acque
superficiali e sotterranee.

Dalla commissione di queste condotte — solo alaleike quali costituiscono illecito
penale — puo derivare, in effetti, una respondabslolidale della societa in forza della
espressa previsione contenuta nell’art. 192, quastoma, d. Igs., 3 aprile 2006, n.
152. Tale responsabilita concerne, per un versesetuzione dei provvedimenti
amministrativi di rimozione, avvio a recupero owamaltimento dei rifiuti, nonché di
ripristino dello stato dei luoghi adottati dalla BBlica Amministrazione ai sensi
dell'art. 192, terzo comma, d. Igs., 3 aprile 2006,152 e, per altro verso, riguarda
anche l'obbligazione per il pagamento delle sanzipecuniarie — di natura
amministrativa e penale — previste per tali fadgigldartt. 255 e s. d. Igs., 3 aprile 2006,

n. 152.

2. Le aree di rischio La violazione dei divieti posti dall’art. 192 d&yd., 3 aprile 2006,

n. 152 puo verificarsi nel corso dell'intero prosegproduttivo svolto dalla Europea
International. Le principali “aree di rischio” imessate sono, peraltro, i settori aziendali
in cui viene esercitata l'attivita produttiva tigidella societa (costruzioni) ed il settore
del deposito, nonché, a certi effetti, il settorananistrativo. Premesso che si tratta
principalmente di rifiuti c.d. speciali — in quarderivanti, ai sensi dell’art. 184, terzo
comma, lett. b) dalle attivita di demolizione, cagione ovvero scavo — una
approfondita analisi del processo produttivo dellsopea International fa emergere le

seguenti aree specificamente a rischio.

area attivita Funzioni a rischio

- autosmaltimento dei rifiuti derivanti dalle aita
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area attivita Funzioni a rischio

di approntamento del cantiere; dalla esecuzione di
lavori preparatori alla realizzazione dell'opera;

dalla esecuzione dei lavori; dal collaudo e dalla
consegna dell'opera; dallo smontaggio del cantiere;
- conferimento dei rifiuti comunque prodotti a

soggetti, anche pubblici, autorizzati alle relative
operazioni
- trasporto dei rifiuti pericolosi, comunque praiiot
Realizzazione di operenediante ferrovia, quando il percorso superi i 350
Costruzioni pubbliche ed altreKm ed il peso le 25 T, predisposizione degli
infrastrutture per contamballaggi e delle etichettature in conformita alle
di committenti pubblici |norme vigenti in materia, ex art. 193 d. Igs., 3
aprile 2006, n. 152;
- esportazione dei rifiuti con le modalita previste
dall'art. 194 d. Igs., 3 aprile 2006, n. 152

- autosmaltimento dei rifiuti derivanti dalle aftiv
di approntamento del cantiere; dalla esecuzione di
lavori preparatori alla realizzazione dell'opera;

dalla esecuzione dei lavori; dal collaudo e dalla
consegna dell'opera; dallo smontaggio del cantiere;
- conferimento dei rifiuti comunque prodotti a

soggetti, anche pubblici, autorizzati alle relative

operazioni
- trasporto dei rifiuti pericolosi, comunque praiot
mediante ferrovia, quando il percorso superi i 350
Costruzioni Appalti privati Km ed il peso le 25 T, predisposizione degli
imballaggi e delle etichettature in conformita alle
norme vigenti in materia, ex art. 193 d. Igs., 3
aprile 2006, n. 152;
- esportazione dei rifiuti con le modalita previste
dall'art. 194 d. Igs., 3 aprile 2006, n. 152.

- autosmaltimento dei rifiuti derivanti dalle aita
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area

attivita

Funzioni a rischio

Costruzioni

realizzate da terzi.

Interventi su opere gjanediante ferrovia, quando il percorso superi i

di approntamento del cantiere; dalla esecuzior
lavori preparatori alla realizzazione dell'ope
dalla esecuzione dei lavori; dal collaudo e d
consegna dell'opera; dallo smontaggio del canti
- conferimento dei rifiuti comunque prodotti
soggetti, anche pubblici, autorizzati alle rela
operazioni

- trasporto dei rifiuti pericolosi, comunque pratig

Km ed il peso le 25 T; predisposizione de
imballaggi e delle etichettature in conformita ¢
norme vigenti in materia, ex art. 193 d. Igs.
aprile 2006, n. 152;

- esportazione dei rifiuti con le modalita previ
dall'art. 194 d. Igs., 3 aprile 2006, n. 152.

Deposito

Organizzazione

stesso

- autosmaltimento dei rifiuti derivanti dalle aitiv

di predisposizione e tenuta delle strutture

strumenti di lavoro; dal trasporto di macchinari
altri strumenti di lavoro sui cantieri e dai canti
dalla manutenzione di macchinari ed altri strum
di lavoro;

- conferimento dei rifiuti comunque prodotti

operazioni;
- trasporto dei rifiuti pericolosi, comunque praiig

demediante ferrovia, quando il percorso superi i

norme vigenti in materia, ex art. 193 d. Igs.
aprile 2006, n. 152;
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area

attivita

Funzioni a rischio

- esportazione dei rifiuti con le modalita prev
dall'art. 194 d. Igs., 3 aprile 2006, n. 152.

ste

Amministrazione

luoghi; - conferimento dei rifiuti comunq
prodotti a soggetti, anche pubblici, autorizzate

relative operazioni;

scarico dei rifiuti ex art. 190 d. Igs., 3 aprile0s,
n. 152;

art. 189, terzo comma;
- ottenimento delle autorizzazioni per

realizzazione e la gestione di nuovi impianti

- autosmaltimento dei rifiuti derivanti dalle aitiv

uffici contabili ed amministrativi; dalla esecuz®n

di predisposizione e dotazione delle strutture ideg|

di lavori, anche di manutenzione negli stessi

ue

al

- predisposizione e tenuta dei registri di carico e

- comunicazione annuale al catasto dei rifiuti ex

a
di

Adempimenti  richiestismaltimento o di recupero di rifiuti, anche

dal d. Igs., 3 aprile 200

Bpericolosi, ex art. 208 d. Igs., 3 aprile 2006152

n. 152. Predisposizione @ controllo sul rispetto delle prescrizioni,

dotazione degli uffici

legislative e regolamentari, a tal fine previste;

riutilizzo delle rocce e delle terre di scavo ek
186 d. Igs., 3 aprile 2006, n. 152 e controllo
rispetto  delle  prescrizioni, legislative

regolamentari, a tal fine previste;

convenzioni per il recupero o lo smaltimento
rifiuti con il servizio pubblico di raccolta deffixiti;

- conclusione e controllo sulla esecuzione

dei rifiuti con soggetti autorizzati alle attivitdi

recupero o di smaltimento; ottenimento
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area attivita Funzioni a rischio

formulario previsto dall’art. 193 d. Igs., 3 aprile
2006, n. 152 o del certificato sostitutivo;
- conclusione e controllo sulla esecuzione dei
contratti di trasporto dei rifiuti pericolosi,
comunque prodotti, mediante ferrovia, quando il
percorso superi i 350 Km ed il peso le 25 T;
predisposizione e conservazione dei formularni di
identificazione previsti dall’art. 193 d. Igs., Brde
2006, n. 152;

- conclusione e controllo sulla esecuzione dei
I
esportazione dei rifiuti con le modalita previste

dall'art. 194 d. Igs., 3 aprile 2006, n. 152.

contratti di trasporto con soggetti autorizzatiaa

L'elenco delle aree d’attivita a rischio ora eldngaotra formare oggetto di modifiche
apportate con decisione dellAmministratore unicddropea International, ai sensi
della parte generale del Codice Etico e sentipaiikre dell'Organismo di controllo sul
Modello.

Le aree a rischio cosi identificate rappresenthparito di riferimento nella definizione
delle procedure di controllo per 'adeguamento’dttilale sistema di controlli previsto
dalla presente Parte Speciale. La tipologia e logieita dei controlli attuati nelle

diverse aree a rischio sono state, tra I'altrandefin ragione della rilevanza dei singoli

settori di attivitd ora evidenziati.

3. Destinatari della parte speciale C). Principi geradir di comportamento La

presente parte speciale si riferisce a tutti | comgmenti posti in essere da
amministratori, dirigenti e dipendenti (“esponeatiiendali”) operanti nelle aree di
attivita a rischio, nonché alle attivita compiui@ cbllaboratori esterni e partner. Essa

opera, peraltro, nei limiti previsti dal d. Igs.aprile 2006, n. 152 (Norme in materia
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ambientale). Tutti questi soggetti saranno, di gegdefiniti come “destinatari”.

Gli esponenti aziendali e, per effetto di appositisole contrattuali, i collaboratori

esterni ed i partner hanno I'espresso divieto di:

1)

2)

Sono,

1)

2)

3)

4)

5)

6)

comportarsi in maniera tale da violare i divieti divieti di abbandono e
deposito incontrollati di rifiuti sul suolo e nelido nonché di immissione di
rifiuti di qualsiasi genere, allo stato solido quido, nelle acque superficiali e
sotterranee;

tenere comportamenti che, pur non determinandonalcdelle predette
violazioni, possano esserne potenzialmente causa.

in particolare, vietati i seguenti comportatne

violare le disposizioni legislative, regolamentaxi gli ordini di servizio
provenienti dalla direzione aziendale in materiagyestione e smaltimento dei
rifiuti, speciali e non speciali;

ai fini del divieto espresso riportato sub 1), emooque interdetta ogni
inosservanza delle prescrizioni impartite, anche considerazione delle
specifiche circostanze di esecuzione di opere avdello svolgimento di altre
attivita, dalla direzione dei lavori nonché daiignti dei settori interessati
operanti per conto della Europea International;

non utilizzare i servizi predisposti dalla sociptx I'autosmaltimento dei rifiuti
ovvero violare le prescrizioni aziendali inerenticaio impiego;

concludere convenzioni ovvero contratti di appadar il conferimento e lo
smaltimento dei rifiuti con soggetti, pubblici oiati, non forniti delle
autorizzazioni previste dalla legge;

non ricorrere alle prestazioni di terzi, privatiRubbliche Amministrazioni,
autorizzati ai sensi delle disposizioni vigenti,nco quali la Europea
International abbia stipulato apposite convenzmmontratti di appalto per il
conferimento e lo smaltimento dei rifiuti ovverooldre le disposizioni
aziendali a tal fine impartite;

non utilizzare le prestazioni di terzi, autorizzai sensi delle vigenti
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disposizioni, per il trasporto ferroviario di rifiupericolosi ovvero per la
esportazione dei rifiuti con le modalita previstdla legge;

tenere, in mancanza di specifiche disposizioni liegamministrative o
contrattuali, condotte imprudenti, negligenti o,,mmoque, imperite, tali da
determinare I'abbandono ed il deposito incontrolthtrifiuti sul suolo e nel
suolo nonché l'immissione di rifiuti di qualsiasemgre, allo stato solido o
liquido, nelle acque superficiali e sotterranee evov da determinarne il
pericolo;

effettuare lavorazioni o manutenzioni con il riizizio di terre e rocce da scavo,
anche di gallerie, e di residui della lavorazioedladpietra senza la preventiva
redazione di un progetto sottoposto a valutazionangbatto ambientale,
guando richiesto, ovvero in violazione dello stesswerificatisi nuovi eventi,
senza l'aggiornamento del progetto gia predisposto;

procedere alla miscelazione di categorie diverseifditi pericolosi previsti
dall’'Allegato G alla parte quarta del d. Igs., Jip2006, n. 152 ovvero di

rifiuti pericolosi con rifiuti non pericolosi, fatsalve le eccezioni previste dalla

legge;

10) dar fuoco o tentare di distruggere in qualsiagoahnodo i rifiuti prodotti nel

corso di attivita della Europea International, saivezza delle ipotesi e delle

modalita in cio sia consentito dalla legge;

11) presentare dichiarazioni inesatte o non veritiererdine allo smaltimento ed

alla gestione dei rifiuti;

12) ai fini del divieto espresso riportato sub 11ggantare dichiarazioni inesatte o

non veritiere per la tenuta del registro di carescarico dei rifiuti, per le
comunicazioni eventualmente richieste alla Anagase rifiuti, nonché per i
formulari di identificazione dei rifiuti per il teporto e per I'esportazione e per

tutte le altre comunicazioni indirizzate alle Publbé Amministrazioni;

13) impedire lo svolgimento di attivita previste daBaropea International per

I'assolvimento degli obblighi in materia di smakinto e gestione dei rifiuti,
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speciali e non, contemplati da specifiche disposiziegali o contrattuali,
ovvero presentare dichiarazioni non veritiere dlf@zione aziendale al fine di
ritardare o non compiere tali attivita;

14) non segnalare alla direzione aziendale il cassatrsamento di rifiuti sul
suolo e nel suolo nonché il verificarsi di fortuit@missione di rifiuti di
gualsiasi genere, allo stato solido o liquido, eneficque superficiali e

sotterranee.

4. (Seque):e l'identificazione dei processi rilevantiCon riferimento alle aree e

funzioni a rischio cui si riferisce la presentetpaspeciale in materia di prevenzione

dell'inquinamento da rifiuti liquidi e solidi, i atrolli interni si articolano nei seguenti

processi:
P.01
PROCESSO DI APPROVVIGIONAMENTO
PO7 PROCESSO DI GESTIONE DELLE RISORSE UMANE
P.09
PROCESSO DI GESTIONE PER L’AMBIENTE

La procedura e le specifiche attivita che fanndepdr ciascuno di tali processi sono

esposte all’Allegato Primo al Modello e ne cosstwino parte integrante.

5. Principi generali di attuazione del processo deoisale nelle aree di attivita a

rischio. Per assicurare I'effettiva attuazione dei diveetime sopra stabiliti, si prevede
che:

1) i profili inerenti la gestione e lo smaltimento d#diuti, per ciascuna delle aree

di attivita a rischio sopra individuate, sarannetiein modo unitario, mediante

la nomina di un apposito responsabile per ogniiegnb insieme di cantieri e

56



2)

3)

4)

5)

6)

EUROPEAINTERNATIONAL S.p.a.
Modello di organizzazione, gestione e contralkad.lgs. 7 giugno 2001, n. 231

per il deposito, dotati di requisiti idonei allagifanza sull'osservanza delle
disposizioni legali, regolamentari e contrattualmateria;

le convenzioni ovvero i contratti di appalto pecdinferimento e lo smaltimento
dei rifiuti stipulati con soggetti, pubblici o pati, dovranno essere preceduti dal
controllo sulle autorizzazioni da questi possedutsulla loro conformita alle
disposizioni vigenti in materia di rifiuti;

I contratti per il trasporto ferroviario di rifiutpericolosi ovvero per la
esportazione dei rifiuti con le modalita previstalla legge dovranno essere
preceduti dal controllo sulle autorizzazioni da sjugossedute e sulla loro
conformita alle disposizioni vigenti in materiardiuti;

le istruzioni aziendali concernenti la gestione oe smaltimento dei rifiuti
prodotti dalla Europea International nell’esercididla propria attivita potranno
essere emesse solo dall’Amministratore unico owstar®irettore dei lavori per

I singoli cantieri, subordinatamente a specificavmione in tal senso nella
procura;

le eventuali autorizzazioni per l'autosmaltimentei difiuti da parte della
Europea International e per eventuali lavorazigacsgali — come, ad esempio,
le lavorazioni o manutenzioni con riutilizzo direre rocce da scavo, anche di
gallerie, e di residui della lavorazione della @etx art. 186 d. Igs., 3 aprile
2006, n. 152 — potranno essere richiesta soloAdaflinistratore unico ovvero
dal Direttore dei lavori per i singoli cantieri, lmrdinatamente a specifica
previsione in tal senso nella procura,

I direttori dei singoli cantieri dovranno operare modo tale da curare, nella
miglior maniera possibile, la presentare alle Amstmzioni pubbliche
competenti di tutte le dichiarazioni necessarielpesmaltimento e la gestione
dei rifiuti; la tenuta del registro di carico e 8ca previsti dall’art. 190 d. Igs., 3
aprile 2006, n. 152; le comunicazioni eventualmeiti@ieste alla Anagrafe dei
rifiuti exart. 190 d. Igs., 3 aprile 2006, n. 152; infingddazione dei formulari

di identificazione dei rifiuti per il trasporto @pl’esportazione;
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7) i direttori dei singoli cantieri dovranno, altreprovvedere al coordinamento,
nella miglior maniera possibile, degli interventi grotezione e prevenzione
ambientale in materia di rifiuti e di quelli in neaa di sicurezza e salute sui
luoghi di lavoro. In questa prospettiva, essi dow@ altresi, informare i
direttori dei lavori delle imprese con le quali Bpea International cooperi nella
esecuzione dei lavori, in modo tale da ridurre @&imo i rischi dovuti alla

partecipazione ai lavori stessi delle diverse irapreninvolte.

6. Elementi fondamentali del processo decisionaker individuare con esattezza le

competenze in materia di gestione e smaltimentoifili e prevenire 'abbandono ed
il deposito incontrollato degli stessi sul suolnaet suolo nonché I'immissione di rifiuti
di qualsiasi genere, allo stato solido o liquidellanacque superficiali e sotterranee, le
decisioni assunte con riguardo ai problemi inerdatiaree a rischio definite nel
paragrafo 2 saranno assunte dai direttori dei Sirngmtieri e del deposito previa la
loro nomina aresponsabili internidi ogni singolo cantiere, in forza di specifiche
clausole inserite nelle pertinenti procure. A talef essi o dipendenti della Europea
International, da questi ultimi delegati, dovrarowrare I'osservanza delle disposizioni
legali, regolamentari e contrattuali in materiaggistione e smaltimento dei rifiuti,
speciali e non, e ne assumeranno personale regjlitasaei confronti della Direzione
aziendale, per il risultato della loro attivitaerpo svolgimento della stessa.
Le attivita compiute con riferimento alle aree achio dovranno essere portate a
conoscenza dellorganismo di vigilanza dai suddettisponsabili tramite la
compilazione di apposite Schede di evidenza (diisede “Schede”), da aggiornarsi su
base periodica, secondo il modello fornito in aleg al presente Modello di
organizzazione e in ottemperanza alle prescriziettiate nel Processo di Gestione per
I'Ambiente (P.09). In tale schede i responsabiirdono:

1) indicare i singoli cantieri, per opere pubblichprevate, aperti e nei quali siano

in corso attivita compiute dalla Europea Internaaio

2) indicare servizi predisposti dalla societa per ttsmaltimento dei rifiuti e le
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convenzioni ovvero i contratti di appalto conclysar il conferimento e lo

smaltimento dei rifiuti con soggetti, pubblici ovati, autorizzati ai sensi delle
vigenti disposizioni, ed i contratti di trasporterrfoviario per i rifiuti pericolosi

ovvero finalizzati alla esportazione dei rifiutircde modalita previste dalla
legge stipulati;

contenere una dichiarazione rilasciata dal direttdel cantiere o dal suo
delegato, per le aree di competenza, inerentedaoge e lo smaltimento dei
rifiuti, che attesti i problemi insorti nella esetne dei lavori relativamente a
tale profilo ed i provvedimenti assunti in merito;

segnalare le lavorazioni o le manutenzioni efféguwaon il riutilizzo di terre e

rocce da scavo, anche di gallerie, e di residdadaVorazione della pietra, con
indicazione del progetto preventivamente sottop@stalutazione di impatto
ambientale, quando richiesto, ovvero della autadiEme rilasciata dalle
competenti Amministrazioni Pubbliche;

in sintesi, indicare le comunicazioni eventualmenmthieste alla Anagrafe dei
rifiuti nonché i formulari di identificazione deifiuti per il trasporto e per

I'esportazione;

contenere una dichiarazione che non si sono vatifiatti, previsti dal Decreto
Legislativo, costituenti violazione dei divieti dabbandono e deposito
incontrollati di rifiuti sul suolo e nel suolo ndm& di immissione di rifiuti di

qualsiasi genere, allo stato solido o liquido, eelicque superficiali e
sotterranee.

operazioni in questione l'organismo di vigida potra predisporre ulteriori

controlli dei quali verra data evidenza scritta.

7. Istruzioni_e verifiche dell'organismo di vigilanzal 'organismo di vigilanza dovra,

in particolare,

verificare 'emanazione e I'aggiornamento da pdeamministratore unico di

istruzioni — in forma scritta — relative alla corl@zione omogenea e coerente

59



EUROPEAINTERNATIONAL S.p.a.
Modello di organizzazione, gestione e contralkad.lgs. 7 giugno 2001, n. 231

delle Schede di Evidenza,

verificare periodicamente — con il supporto delteeafunzioni competenti — |l

sistema di deleghe in vigore e raccomandare mbeific

indicare all'amministratore unico della societa deentuali integrazioni ai
sistemi di organizzazione e gestione dello smahimelei rifiuti e sui controlli

finalizzati alla verifica del rispetto delle norngettate dalla legislazione in

materia.
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Sezione quinta

Parte Speciale “E”

Applicazione del Modello con riguardo ai delitti cd. associativi
ed a quelli di ricettazione (art. 648 c.p.); ricichggio (art. 648bis c.p.) e Impiego di

denaro, beni o utilita di provenienza illecita (art 648 ter c.p.)
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1. Premessa Ai fini del piu ampio esonero da responsabilitalladeEuropea
International, I'estensione del sistema sanziomeapaievisto dal Decreto anche ai delitti
c.d. associativi attuata dall'art. 2, comma 2%@5lluglio 2009, n. 94, suggerisce, per un
verso, di prevedere l'applicabilita del Modelloallganizzazione, gestione e controllo
anche a tali reati. Similmente, Il'ampliamento dgibito applicativo della
responsabilita degli enti anche ai fatti, diverai grimi ma spesso commessi quale
conseguenza di quelli, inerenti la ricettazioneiledciclaggio, nonché l'impiego di
denaro, beni o utilita di provenienza illecita, jpdiro verso impone, sempre al fine di
apprestare la piu ampia tutela al patrimonio aaénéd alle attivita della societa, di
prendere in esame anche tali reati.

A tal fine, la presente parte speciale E prendsomsiderazione i seguenti reati previsti
dagli artt. 24ter e 250ctiesdel Decreto legislativo: 1) associazione per dglare,
semplice o mafiosa; 2) delitti commessi avvalendtmia forza di intimidazione del
vincolo associativo e della condizione di assoggetinto e di omerta che ne deriva
ovvero al fine di agevolare l'attivita di tali asgxioni; 3) delitti in materia di armi; 4)

ricettazione; 5) riciclaggio e impiego di denarenbo utilita di provenienza illecita.

2. L'individuazione delle aree di rischioAnche ad ammetterne astrattamente la

possibilita che vengano commessi, &€ possibile d@limle seguenti “aree di rischio”

con riferimento ai reati alla cui prevenzione elia la presente parte speciale.

Area Attivita Funzioni a Rischio

- Contabilita

- Incassi e tenuta cassa

- Gestione delle attivita di tesoreria

- Gestione amministrativa contratti attivi
Amministrativa - Gestione amministrativa contratti passivi
- Budgeting e reporting

- Gestione beni societari

- Redazione documenti attestanti requisiti per
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partecipare a gare o richiedere licen

autorizzazioni, concessioni e finanziamenti

e,

Commerciale

Acquisizione del

cliente

Attivita promozionali

Reperimento bandi di gara pubblica

Valutazione delle richieste di offerta da parte
privati

Definizione tecnica delle proposte contrattu
soggette a procedure concorsuali

Acquisizione di commessa

Relazioni con la P.A.

Richiesta di offerta / sopralluogo

di

ali

Commerciale

Gestione della

commessa

Gestione commerciale della commessa
Gestione tecnica della commessa

Gestione del cantiere

Pianificazione e realizzazione dell'opera o
servizio

Produzione ed erogazione dei servizi

Relazioni con la P.A.

Relazione con il cliente, privato e P.A.
Sviluppo risorse e organizzazione

Manutenzione strumenti produttivi

del

Commerciale

Gestione gare

Reperimento Bandi

Gestione gare

Definizione tecnica dell’'offerta
Richiesta di sopralluogo

Predisposizione offerta

Acquisti

Acquisto di beni

e servizi

Approwvigionamento di materiali, strumenti
macchinari

Redazione e tenuta elenco fornitori qualificati
Rapporti con fornitori

Controlli ingresso e uscita ed identificazione
materiali gestione magazzino

Outsourcing e incarichi professionali esterni

e

dei
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- Relazioni banche, assicurazioni, altri intermedjari
finanziari

- Reperimento e gestione di erogazioni pubbliche

- Gestione risorse finanziarie

- Gestione dei flussi in entrata ed in uscita

- Operazioni di finanziamento

- Ricerca e sviluppo finanziamenti pubbli¢
agevolazioni e contributi

Gestione finanziarig - Reperimento e gestione di erogazioni pubbliche

- Investimenti ambientali, produzione, ricerca| e
innovazione tecnologica

- Tenuta di cassa

- Transazioni finanziarie con controparti italiane| o
straniere

- Assunzione di partecipazioni in altre imprese

- Trasferimento di fondi

- Selezione ed assunzione del personale

- Gestione e valorizzazione del personale
Risorse umane - Formazione e aggiornamento del personale
- Gestione delle relazioni sindacali

- Sviluppo risorse e organizzazione

- Autorizzazioni ambientali
Ambiente e - Autorizzazioni sicurezza
sicurezza - Programmi di gestione ambientale

- Manutenzione impianti e controllo ambientale

Come previsto anche per le altre parti speciali plelsente Modello, I'elenco che
precede potra formare oggetto di modifiche appertaton decisione

dell’Amministratore unico di Europea Internationai,sensi della parte generale del
Codice Etico e sentito il parere dell'Organismo cdntrollo sull'applicazione del

Modello di organizzazione, gestione e controllo.

Le aree a rischio identificate nel presente pafagessumono rilievo in quanto

rappresentano, secondo l'idea sottesa al preseotkelld organizzativo, il punto di
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riferimento nella definizione delle procedure dintollo per l'adeguamento
dell’attuale sistema di controlli previsto dallaeepente Parte Speciale. La tipologia e la
periodicita dei controlli attuati nelle diverse ar@ rischio sono state, in effetti, definite

in ragione della rilevanza dei singoli settori ttivata ora evidenziati.

3. Destinatari della parte speciale C). Principi gaaéi di comportamento.La

presente Parte Speciale si riferisce ai comporttirpesti in essere da amministratori,
dirigenti e dipendenti (“esponenti aziendali”) opali nelle aree di attivita a rischio,
come individuate nel paragrafo 2, nonché alle id@ticompiute da collaboratori esterni
e partner, nei limiti in cui la commissione di udei reati rilevanti da parte di costoro
pud comportare la responsabilita della Europeanat®nal. Tali soggetti saranno, di
seguito, definiti come “destinatari”.

E' fatto espresso divieto — a carico degli espareaiéndali, in via diretta, ed a carico
dei collaboratori esterni e partner, tramite apjgosiausole contrattuali — di:

1) tenere comportamenti che integrino ciascunaldiiti associativi ovvero dei reati di
ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, benitilita di provenienza illecita;

2) tenere comportamenti che, sebbene non dian® ladgina delle fattispecie di reato
rientranti tra quelle sopra considerate, possaseree potenzialmente causa.
Rientrano, in particolare, nei predetti divieti darattere generale, i seguenti
comportamenti:

1) violare le disposizioni legislative, regolamentai gli ordini di servizio
provenienti dalla direzione aziendale in materi@fftttuazione dei pagamenti,
riscossione dei corrispettivi, decisione degli astjue loro conclusione,
emissione dei documenti contabili e fiscali;

2) violare le disposizioni legislative, regolamentai gli ordini di servizio
provenienti dalla direzione aziendale in materiapjprovvigionamento di beni
o servizi, affidamento di sub-appalti, conclusiaineontratti di lavoro;

3) ai fini dei divieti riportati sub 1) e 2), € comurgjinterdetta ogni inosservanza

delle prescrizioni impartite, anche in consideraeiai specifiche circostanze,
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dall'amministratore unico nonché dai dirigenti sieftori interessati operanti per
conto della Europea International,

effettuare prestazioni in favore dei partner chen nwwovino adeguata
giustificazione nel contesto del rapporto assogatiostituito con i partner
stessi;

riconoscere compensi in favore dei collaboratorteres che non trovino

adeguata giustificazione in relazione al tipo dtaimco da svolgere ed al
contratto concluso dalla societa;

detenere o utilizzare, in violazione della discipli legislativa e delle
disposizioni impartite dall'amministratore unicogbueventuali servizi di

vigilanza armata dei cantieri, armi di qualsiagoti

15) concludere contratti, di qualsiasi tipo, con sotjgptivati non forniti dei

7)

8)

9)

necessari requisiti richiesti dalla disciplina dintrasto alle infiltrazioni della
criminalita organizzata negli appalti pubbilici;

intrattenere rapporti commerciali con soggettii¢fi® giuridici) dei quali sia
conosciuta 0 sospettata l'appartenenza ad asswwaper delinquere, anche
mafiose;

intrattenere rapporti commerciali con soggetti¢fie giuridici) con riferimento
ai quali sia conosciuta o sospettata la commissidnaino dei reati di
ricettazione, riciclaggio, impiego di denaro o altrtilita di provenienza illecita;
intrattenere rapporti commerciali con soggettii¢fie giuridici) con riferimento
ai quali sia conosciuta 0 sospettata la commissianéni dell'esercizio della
propria attivita imprenditoriale, di un delitto teaato avvalendosi della forza
di intimidazione del vincolo associativo e delland@ione di assoggettamento e

di omerta che ne deriva ovvero al fine di agevolatévita di tali associazioni;

10)con riferimento ai divieti previsti sub 6) e 7) ellipotesi di segnalazione da

parte delle competenti autorita amministrative efodiziarie, non porre
termine, con ogni piu opportuno strumento giuridia tutti i rapporti

commerciali con soggetti di cui sia conosciuta spsttata I'appartenenza ad
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associazioni per delinquere, anche mafiose o cha@ape i requisiti di legge
ovvero sia conosciuta 0 sospettata la commissionaaldei reati di riciclaggio
o di altri reati agevolati dalla partecipazioneasdociazioni per delinquere;

11)presentare dichiarazioni non veritiere ad organigmbblici nazionali o
comunitari relativamente alla sussistenza dei muichiesti, anche per i
partner ed i collaboratori, dalla legislazione dintrasto della criminalita
organizzata,

12)presentare dichiarazioni non veritiere ad organigmbblici nazionali o
comunitari relativamente alladempimento degli abl imposti dalla
disciplina di prevenzione dei reati di riciclagggoimpiego di denaro, beni o
utilitd di provenienza illecita;

13)impedire lo svolgimento di attivita previste dallauropea International per
I'assolvimento degli obblighi di controllo sullasesvanza della disciplina volta
a contrastare fenomeni di utilizzo del sistemarfmario per il riciclaggio di
denaro proveniente da reati ovvero degli obblightahtrollo sulla osservanza
della disciplina volta a contrastare le infiltrazialella criminalita organizzata
nel settore dei lavori pubblici;

14)non segnalare alla direzione aziendale ed all'@rgainvigilanza eventuali
sospetti, fondati su dati oggettivi, in ordine allenuta pratica di
comportamenti di ricettazione, riciclaggio ed ingoedi denaro, utilita ed altri
beni di sospetta provenienza illecita, nonché dnportamenti tali da integrare
uno dei delitti di associazione per delinquere hanmafiosa, ovvero in materia

di armi.

4. (Seque):e l'identificazione dei processi rilevantiCon riferimento alle aree e

funzioni a rischio cui si riferisce la presente tpaspeciale in materia di delitti
associativi e di c.d. criminalita economica, espost precedente paragrafo, i controlli
interni predisposti dal Modello di organizzaziomgestione e controllo ed operanti ai

fini della prevenzione dei medesimi reati e, quirdilla conseguente responsabilita
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penale della societa a norma delle disposizioniDdreto si articolano nei seguenti

processi decisionali:

P.01 PROCESSO DI APPROVVIGIONAMENTO

P.02 PROCESSO COMMERCIALE

P.03 PROCESSO FINANZIARIO

P.04 PROCESSO AMMINISTRATIVO

P07 PROCESSO DI GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

La procedura e le specifiche attivita che fanndepdr ciascuno di tali processi sono

esposte all’Allegato Primo al Modello e ne cosstwino parte integrante.

5. Principi generali di attuazione del processo deoisale nelle aree di attivita a

rischio. Per assicurare l'effettiva attuazione dei diveeine sopra stabiliti, si prevede
che:

1) le attivita relative a ciascuna delle area di rigcbopra individuata saranno
gestiti in modo unitario, mediante la nomina di apposito responsabile per
ogni cantiere o insieme di cantieri, con riferineeatla prevenzione dei delitti
associativi, e per I'amministrazione centrale dgaardo alla prevenzione dei
delitti associativi e finanziari. Tali soggetti danno essere dotati dei hecessari
requisiti di idoneita alla vigilanza sull'osservandelle disposizioni legali,
regolamentari e contrattuali in materia di contvaat'infiltrazione criminale nei
pubblici appalti e di utilizzo del sistema finanzeper il riciclaggio;

2) la conclusione di tutti i contratti di approvvig@mento di beni e servizi, lavoro
e subappalto con qualsiasi soggetto, persona fsigauridica, dovra essere

preceduti dal controllo sui requisiti richiesti @alegislazione di prevenzione
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delle infiltrazioni della criminalita organizzatalnsettore degli appalti pubblici
e dalla assenza di segnalazioni ufficiali in ordew avvenute infiltrazioni,
anche tentate, nelle imprese interessate;

la conclusione le operazioni commerciali, finangag societarie derivanti da
rapporti continuativi ed occasionali con soggettzt dovra essere preceduta dal
controllo volta ad accertare I'assenza del risctiocoinvolgimento nella
commissione dei reati di riciclaggio, ricettaziose impiego di denaro, beni o
utilita di provenienza illecita. A tal fine, dovmam essere chiaramente
identificati: la controparte; ove possibile, la yenoienza della merce o dei beni
ricevuti; lo scopo, la natura e la struttura dgéoazione; il valore
dell’operazione;

nella conclusione di operazioni finanziarie e neltivita di riscossione ed
incasso, dovranno sempre essere rispettati i lidiitlegge previsti per i
pagamenti in contanti e mediante titoli al portated applicata la disciplina
prevista per l'effettuazione di pagamenti di rileaimporto dalla |. 5 luglio
1991, n, 197;

gquando ammessi per legge, i pagamenti in contadbrb sempre essere
debitamente autorizzati dal personale competente asbguatamente
documentati e monitorati;

le istruzioni aziendali concernenti i pagamenti & mcassi, nonché
I'approvvigionamento di beni e servizi e la conidos dei contratti di lavoro
potranno essere emesse solo dallAmministratormouwvero dal Direttore dei
lavori per i singoli cantieri, subordinatamentepadfica previsione in tal senso
nella procura;

i direttori dei singoli cantieri ed i responsalilelle aree inerenti la gestione
finanziaria e l'acquisto di beni e servizi dovranoperare in modo tale da
curare, nella miglior maniera possibile, la preaeione alle Amministrazioni
pubbliche competenti di tutte le dichiarazioni resagie per gli adempimenti in

materia di prevenzione dell'infiltrazione dellanchalita organizzata nel settore
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degli appalti pubblici e, inoltre, per la prevenmodell'utilizzo del sistema
finanziario per il riciclaggio del denaro provertiemla reati;

8) nel porre particolare attenzione all’attuazionelidagempimenti richiesti per
legge i direttori dei singoli cantieri ed i respahai della gestione finanziaria e
dell'approvvigionamento di beni e servizi dovranradtresi, provvedere a
riferire all'Organo di Controllo di ogni violazional presente Modello di

organizzazione, gestione e controllo.

6. Elementi fondamentali del processo _decisionakRer prevenire la commissione di

uno dei delitti associativi ovvero di uno dei reditricettazione, riciclaggio ed impiego
di denaro o altra utilita di provenienza illecita, decisioni assunte con riguardo ai
problemi inerenti le aree a rischio definite netggmafo 2 saranno assunte dai direttori
dei singoli settori operativi dell'amministraziooentrale della societa, con riferimento
all'intera organizzazione, e, subordinatamente@akaisione in tal senso di specifiche
clausole inserite nelle pertinenti procure loro feoie, dai direttori di cantiere per i
singoli cantieri di loro competenza. Tali soggstino, quindi, consideratesponsabili
interni, rispettivamente per lintera organizzazione ddHaropea International i
direttori dei singoli settori operativi e per ihgiolo cantiere cui siano preposti i direttori
dei cantieri, delle operazioni ricadenti nelle agdedschio.

A tal fine, i soggetti ora indicati ovvero i dipesmdi della Europea International da
questi ultimi delegati e specificamente individdiatdovranno curare l'osservanza delle
disposizioni legali, regolamentari e contrattuath, particolare con riferimento alla
prevenzione della infiltrazione della criminalitaganizzata nel settore degli appalti
pubblici e, inoltre, di prevenzione dell'utilizzeldsistema finanziario per il riciclaggio
di denaro proveniente da reato, e ne assumeramsornade responsabilita nei confronti
della Direzione aziendale, per il risultato deltadl attivita e per lo svolgimento della
stessa.

Le attivita compiute con riferimento alle aree achio dovranno essere portate a

conoscenza dellorganismo di vigilanza dai suddettisponsabili tramite la
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compilazione di apposite Schede di evidenza (diisede “Schede”), da aggiornarsi su

base periodica, secondo il modello fornito in aleg al presente Modello di

organizzazione. In tale schede i responsabili dowa

1)

2)
3)

4)

5)

6)

indicare i contratti conclusi per I'approvvigioname di beni o servizi, nonché
di subappalto, di importo superiore a 50.000 eprecisando in particolare il
contraente, l'oggetto dei singoli cantieri, e lemzioni concluse;

indicare i contratti di lavoro subordinato concjusi

indicare le autorizzazione, ove necessarie, ridscidalle Amministrazioni
pubbliche per la conclusione dei contratti indicatb 1) e 2) che precedono;
indicare i pagamenti ricevuti quando di importo eupre a 500.000 euro
nonché quelli effettuati quando di importo supegiar50.000. Dovranno essere
indicati il beneficiario di tali pagamenti ovverordinante degli stessi, la data,
le modalita di regolamento;

segnalare le proposte non seguite dalla conclusieheontratto per I'assenza
dei requisiti di legge in merito al contrasto defiltrazione della criminalita
organizzata nel settore dei lavori pubblici ovveer I'assenza dei requisiti di
legge in merito alla prevenzione del riciclaggio denaro, indicando
sinteticamente i motivi della mancata conclusioeé abntratto ed i dati del
contraente;

contenere una dichiarazione che non si sono vatifiatti, previsti dal Decreto
Legislativo, costituenti violazione dei divieti pisti dalla presente parte
speciale al fine del contrasto alla commissionedadiiti associativi e dei reati
finanziari di riciclaggio e di impiego di denaro atri beni ed utilita di

provenienza illecita.

Sulle operazioni in questione l'organismo di vigi¢a potra predisporre ulteriori

controlli dei quali verra data evidenza scritta.

7. Istruzioni_e verifiche dell'organismo di vigilanzal 'organismo di vigilanza dovra,

in particolare,
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verificare 'emanazione e I'aggiornamento da pdaamministratore unico di
istruzioni — in forma scritta — relative alla corazione omogenea e coerente
delle Schede di Evidenza,;

verificare periodicamente — con il supporto delteeafunzioni competenti — |l
sistema di procure, anche interne, in vigore eaaandarne modifiche;

indicare all'amministratore unico della societaeleentuali integrazioni sui
controlli finalizzati alla verifica del rispetto e norme dettate dalla
legislazione di contrasto all'infiltrazione dellansinalita organizzata nel settore
degli appalti pubblici e di utilizzo del sistemadnziario per il reimpiego di

denaro proveniente da reati.

72



EUROPEAINTERNATIONAL S.p.a.
Modello di organizzazione, gestione e contralkad.lgs. 7 giugno 2001, n. 231

Sezione sesta
Parte Speciale “F”

Applicazione del Modello con riguardo ai reati c.dinformatici
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1. Premessal'art. 7 |. 18 marzo 2008, n. 48 prevede l'appiliiéa del sistema
sanzionatorio previsto dal Decreto anche ai cati neformatici. Per assicurare, quindi,
il piu ampio esonero da responsabilita della Eusopeernational, tale innovazione
legislativa consiglia di prevedere 'operativitd M®dello di organizzazione, gestione e
controllo anche rispetto ai tali reati; e cio orledisporre un sistema di tutela del
patrimonio aziendale e delle attivita sociali l gimpio possibile.

Muovendo da tali presupposti, la presente parteialeeF tiene conto dei seguenti reati
previsti dall'art. 24bis del Decreto legislativo: 1) accesso abusivo ad igtersa
informatico o telematico; 2) detenzione e diffugoabusiva di codici di accesso a
sistemi informatici o telematici e diffusione di pgvecchiature o programmi
informatici diretti a danneggiare o interromperesistema informatico o telematico; 3)
intercettazione, impedimento o interruzione illacdi comunicazioni informatiche o
telematiche e installazione di apparecchiature edora consentire tali fatti; 4)
danneggiamento di informazioni, dati e programrforimatici anche di pubblica utilita
5) danneggiamento di sistemi informatici o telesiatanche di pubblica utilita; 6)

falsita in atti commessa su documenti informatici.

2. L'individuazione delle_aree di _rischioNello svolgimento delle attivita rientranti

nell'oggetto sociale della Europea Internationaleati informatici — nella tipologia

elencata nel precedente paragrafo — possono \asificon riguardo ad ogni ambito
aziendale che utilizza le tecnologie dellinformr@®. Di conseguenza, le relative
condotte possono interessare le seguenti “arasathio”, tutte relative alla gestione ed

all'utilizzo dei sistemi informatici e delle inforazioni aziendali.

Area Attivita Funzioni a Rischio

- Incassi e tenuta cassa
- Gestione delle attivita di tesoreria
Amministrativa - Gestione amministrativa contratti attivi

- Gestione amministrativa contratti passivi
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Rapporti con autorita di Vigilanza
Redazione documenti attestanti requisiti
partecipare a gare o richiedere licen

autorizzazioni, concessioni e finanziamenti

per

Commerciale

Acquisizione del

cliente

Reperimento bandi di gara pubblica
Valutazione delle richieste di offerta da parte
privati

Definizione tecnica delle proposte contratty
soggette a procedure concorsuali
Acquisizione di commessa

Relazioni con la P.A.

di

ali

Commerciale

Gestione della

commessa

Gestione tecnica della commessa

Gestione del cantiere

Pianificazione e realizzazione dell'opera o
servizio

Produzione ed erogazione dei servizi
Relazioni con la P.A.

Relazione con il cliente, privato e P.A.

del

Commerciale

Gestione gare

Reperimento Bandi
Gestione gare
Definizione tecnica dell’offerta

Predisposizione offerta

Acquisti

Acquisto di beni

€ servizi

Approwvigionamento di materiali, strumenti
macchinari

Redazione e tenuta elenco fornitori qualificati
Rapporti con fornitori

Controlli ingresso e uscita ed identificazione
materiali gestione magazzino

Outsourcing e incarichi professionali esterni

e

Hei

Gestione

finanziaria

Relazioni banche, assicurazioni, a
intermediari finanziari
Reperimento e gestione di erogazioni pubblich

Operazioni finanziamento

tri

Ricerca e sviluppo finanziamenti pubbli

€
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agevolazioni e contributi
- Reperimento e gestione di erogazioni pubbliche
- Investimenti ambientali, produzione, ricerca e

innovazione tecnologica

- Selezione ed assunzione del personale
Risorse umane - Gestione e valorizzazione del personale

- Formazione e aggiornamento del personale

- Autorizzazioni ambientali
Ambiente e - Autorizzazioni sicurezza
sicurezza - Programmi di gestione ambientale

- Manutenzione impianti e controllo ambientale

In linea con le previsioni contenute nelle precédearti speciali del Modello di
organizzazione, gestione e controllo, 'Amminigiratunico di Europea International
potra estendere l'elenco che precede con propr@Esioee, sentito il parere
dell'Organismo di controllo.

Le aree a rischio cosi identificate sono, in ogasa; il punto di riferimento nella
definizione delle procedure di controllo per I'adagento dell’'attuale sistema di
controlli previsto dalla presente Parte Specialem€ gia avviene per le altre parti
speciali del presente Modello, i controlli attuagile diverse aree a rischio sono state,
in effetti, definiti, quanto a tipologia e period&; in ragione della rilevanza dei singoli

settori di attivitd ora evidenziati.

3. Destinatari della parte speciale C). Principi gaaé di comportamento.La

presente Parte Speciale si riferisce ai comporttirpesti in essere da amministratori,
dirigenti e dipendenti (“esponenti aziendali”) oeati nelle aree di attivita a rischio in
cui € possibile la commissione dei reati c.d. infatici individuati nel paragrafo 1,
nonché alle attivita compiute da collaboratori este partner, nei limiti in cui la
commissione di uno dei reati rilevanti da parte adistoro pud comportare la

responsabilitd della Europea International. Taljgsiti saranno, di seguito, definiti
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come “destinatari”.

E' fatto espresso divieto — a carico degli esporai¢ndali, in via diretta, ed a carico

dei collaboratori esterni e partner, tramite apjgosiausole contrattuali — di:

1) tenere comportamenti che integrino ciascunoreii informatici cui si applica il

Modello di organizzazione, gestione e controllo;

2) tenere comportamenti che, sebbene non dian® ladgina delle fattispecie di reato

rientranti tra quelle sopra considerate, possaseree potenzialmente causa.

Rientrano, in particolare, nei predetti divieti darattere generale, i seguenti

comportamenti:

1) violare le disposizioni legislative, regolamentai gli ordini di servizio

provenienti dalla direzione aziendale in materia ulilizzazione degli
elaboratori informatici, dei programmi per gli stesdellimpiego di reti di
computer aziendali e dei sistemi di accessi e @awye su reti, anche di

pubblica utilita ovvero appartenenti ad enti putibk su internet;

2) violare le disposizioni legislative, regolamentai gli ordini di servizio

3)

4)

provenienti dalla direzione aziendale in materiapjprovvigionamento di beni
o servizi inerenti all'organizzazione dei servigormatici aziendali, all'impiego
degli stessi ed alla connessione a reti informatieimche pubbliche, ovvero ad
internet;

ai fini dei divieti riportati sub 1) e 2), € comurgjinterdetta ogni inosservanza
delle prescrizioni impartite, anche in consideraeiai specifiche circostanze,
dall'amministratore unico nonché dai dirigenti sieftori interessati operanti per
conto della Europea International in merito aliztio dei personal computer,
dei supporti magnetici e dei pc portatili, all'iddlo utilizzo della rete aziendale,
ivi inclusa la gestione delle password e l'usoalplbsta elettronica, della rete
Internet e dei relativi servizi ed alle direttivemateria di privacy;

ai fini dei divieti riportati sub 1) e 2), € comurgjinterdetto I'uso sui beni della
societa dei programmi o dei dispositivi elettronicietati nelle stesse

prescrizioni; acquisire, possedere o utilizzaramsanti software e/o hardware —
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se non previa debita autorizzazione ovvero netéigioin cui tali software e/o
hardware siano utilizzati per il monitoraggio delidcurezza dei sistemi
informativi aziendali — che potrebbero essere adidpeabusivamente per
valutare o compromettere la sicurezza di sistenorinatici o telematici
(sistemi per individuare le credenziali, identifiede vulnerabilita, decifrare i
file criptati, intercettare il traffico in transitetc.);

5) ottenere credenziali di accesso a sistemi infocnatitelematici aziendali, dei
clienti o di terze parti, con metodi o proceduriéedenti da quelle per tali scopi
autorizzate dall'amministratore unico;

6) divulgare, cedere o condividere con personale rinter esterno alla societa le
proprie credenziali di accesso ai sistemi e alla eziendale, di clienti o terze
parti;

7) sfruttare eventuali vulnerabilita o inadeguatezelenmisure di sicurezza dei
sistemi informatici o telematici aziendali o dizerparti, per ottenere I'accesso
a risorse o informazioni diverse da quelle cui auéprizzati ad accedere, anche
nel caso in cui tale intrusione non provochi un reEygiamento a dati,
programmi o sistemi;

8) mascherare, oscurare o sostituire la propria itdeetiinviare e-mail riportanti
false generalita o inviare intenzionalmente e-nwhtenenti Virus o altri
programmi in grado di danneggiare o intercettate da

9) e vietato inviare attraverso un sistema informatiamiendale qualsiasi
informazione o dato, previa alterazione o falsioae dei medesimi;

10)tollerare, consentire ovvero trarre vantaggio datlenmissione di uno dei reati
informatici da parte dei partner; o dei collaboraésterni;

11)nellipotesi di segnalazione da parte delle comyegaitorita amministrative e/o
giudiziarie della commissione di un reato inforroatad opere di collaboratori
0 partner, non porre termine, con ogni piu oppartsinumento giuridico, a tutti
i rapporti commerciali con gli stessi soggetti;

12)presentare dichiarazioni non veritiere ad organigmbblici nazionali o
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comunitari relativamente all'accesso ed all'utdizdi sistemi informatici e
telematici;

13)impedire lo svolgimento di attivita previste dallauropea International per
I'assolvimento degli obblighi di controllo sullasesvanza della disciplina per
I'accesso e l'utilizzo di sistemi informatici ectelatici;

14)comunicare a persone non autorizzate, interneavnestlla societa, i controlli
programmati sui sistemi informativi e le modalitanccui sono utilizzati;

15)in caso di smarrimento o furto, informare tempestiente gli uffici
amministrativi dell'accaduto, al fine della prote® delle infrastrutture
elettroniche ed informatiche aziendali;

16)non segnalare alla direzione aziendale ed all'@rgainvigilanza eventuali
sospetti, fondati su dati oggettivi, in ordine allenuta pratica di
comportamenti che costituiscono uno dei reati imfatici alla cui prevenzione é

volta la presente parte speciale.

4. (Seque):e l'identificazione dei processi rilevantiCon riferimento alle aree e

funzioni a rischio preventivamente individuate agiresente parte speciale in materia
di reati informatici, i controlli interni predisptsdal Modello di organizzazione,
gestione e controllo ed operanti ai fini della mnexione della responsabilitd penale
della societa per la commissione di uno dei medefith si articolano nei seguenti

processi decisionali:

P.01 PROCESSO DI APPROVVIGIONAMENTO
P.06 PROCESSO DI GESTIONE DEI SISTEMI INFORMATIVI
P.07 PROCESSOI GESTIONEDELLE RISORSE UMANE

La procedura e le specifiche attivita che fanndepdr ciascuno di tali processi sono
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esposte all’'Allegato Primo al Modello e ne cosstaino parte integrante.

5. Principi generali di attuazione del processo deoisale nelle aree di attivita a

rischio. Per assicurare l'effettiva attuazione dei divoetine sopra stabiliti, si prevede

che:
1)

2)

3)

4)

le attivita relative a ciascuna delle area di rigcbopra individuata saranno
gestiti in modo unitario, mediante la nomina di ajpposito responsabile di
sicurezza dei servizi informatici da parte dell'amstratore unico della societa
e lindividuazione dei dipendenti incaricati ddllimzo delle apparecchiature
informatiche, dei programmi, nonché dei codici dicesso a reti, anche
pubbliche, interne ovvero di soggetti terzi ad apeei responsabili dei singoli
settori a rischio sopra enucleati. Tali soggettvrdano essere dotati dei
necessari requisiti di idoneita alla vigilanza 'ssltervanza delle disposizioni
legali, regolamentari e contrattuali in materia wdilizzo di elaboratori e
programmi informatici ed elettronici ed accesset@ telematiche, interne o di
soggetti esterni alla societa, anche se pubblici;

ai fini di quanto previstessub 1), dovra essere previsto un procedimento di
autenticazione mediante I'utilizzo di credenzidlgaale corrisponda un profilo
limitato della gestione di risorse di sistema, dpacper ognuno dei dipendenti
autorizzati all'utilizzo dei sistemi informativiger il responsabile della funzione
e delle aree interessate;

la conclusione di tutti i contratti per I'approvimagamento di beni e servizi
elettronici e di sistemi di accesso a reti con gjaal soggetto, persona fisica o
giuridica, dovra essere preceduto dal controllo sspetto, da parte del
fornitore, dei requisiti richiesti dalla legislan@ al fine di assicurare la
protezione degli elaboratori elettronici e delle aziendali e di soggetti terzi;
nella conclusione di tutti i contratti per I'appvayionamento di beni e servizi
elettronici e di sistemi di accesso a reti, I'amstmatore unico, il responsabile

della funzione di sicurezza dei servizi informatcquelli dei settori interessati
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ricercheranno, ove possibile, le migliori soluziahisicurezza per impedire la
commissione di reati c.d. informatici;

nei contratti per la fornitura di beni e servizetonici a carattere periodico,
dovranno essere inserite apposite clausole cheegaewo, in caso di
commissione di uno dei reati informatici alla cuieyenzione e diretta la
presente parte speciale, la risoluzione del rappmbtrattuale;

dovranno essere previste periodiche attivita, difieate in ragione delle
rispettive mansioni, di formazione e addestramentdavore dei dipendenti
eventualmente autorizzati all'utilizzo dei sistenmformativi al fine di
diffondere una chiara consapevolezza sui rischivdeti da un utilizzo
improprio delle risorse informatiche aziendali;

ai fini della gestione dei sistemi informatici azili, I'amministratore unico ed
il responsabile della funzione di sicurezza dei viger informatici
pianificheranno le attivita di sicurezza informaticurando la predisposizione
di sistemi di protezione preventiva e definendoesis di emergenza idonei ad
affrontare stati di emergenza ed a garantirduainess continuityattraverso
meccanismi di superamento di situazioni anomale;

nel corso delle attivita previstib 6) che precede, 'amministratore unico ed il
responsabile della funzione di sicurezza dei seinviarmatici dovranno curare
che non vengano installati e utilizzati softwaretati dalla societa e non
correlati con l'attivita professionale espletata lpestessa e che siano protetti,
per quanto possibile, tutti i sistemi informati@cgetari al fine di prevenire
lllecita installazione di dispositivi hardware igrado di intercettare le
comunicazioni relative ad un sistema informatictelematico, o intercorrenti
tra piu sistemi, ovvero capace di impedirle o irderperle;

le istruzioni aziendali concernenti l'utilizzo deglaboratori elettronici e dei
programmi di proprieta della societa, nonché l'asoea reti, cosi interne come
di proprieta di terzi, potranno essere emesse dalbAmministratore unico

sentito il responsabile della funzione di sicuredeaservizi informatici ;
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10)I'amministratore unico ed il responsabile dellazione di sicurezza dei servizi
informatici dovranno operare in modo tale da cyrargla miglior maniera
possibile, la presentazione alle Amministraziorblgiche competenti di tutte le
dichiarazioni necessarie per gli adempimenti inematdi prevenzione dei reati
informatici;

11)nell'attuare fedelmente e scrupolosamente gli ghblprevisti dalla legge,
I'amministratore unico ed il responsabile dellazione di sicurezza dei servizi
informatici dovranno, altresi, provvedere a riferall'Organo di Controllo di

ogni violazione al presente Modello di organizzaeiogestione e controllo.

6. Elementi fondamentali del processo decisionaker prevenire la commissione di

uno dei reati c.d. informatici, le decisioni asgnbn riguardo ai problemi inerenti le
aree a rischio definite nel paragrafo 2 sarannardaesdai direttori dei singoli settori
operativi dell'amministrazione centrale della sticie dal responsabile della funzione di
sicurezza dei servizi informatici. Tali soggettinep quindi, consideratiesponsabili
interni, per lintera organizzazione della Europea Intional, delle operazioni
ricadenti nelle singole aree di rischio.

A tal fine, i soggetti ora indicati ovvero i dipesmdti della Europea International da
guesti ultimi delegati e specificamente individdiathovranno curare I'osservanza delle
disposizioni legali, regolamentari e contrattuain particolare con riferimento
all'adempimento degli obblighi previsti dalla leggemateria di gestione e di utilizzo
degli elaboratori elettronici, programmi ed e retnche private, e ne assumeranno
personale responsabilita nei confronti della Doaei aziendale, per il risultato della
loro attivita e per lo svolgimento della stessa.

Le attivita compiute con riferimento alle aree achio dovranno essere portate a
conoscenza dellorganismo di vigilanza dai suddettisponsabili tramite la
compilazione di apposite Schede di evidenza (diisede “Schede”), da aggiornarsi su
base periodica, secondo il modello fornito in akeg al presente Modello di

organizzazione. In tale schede i responsabili dowa
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indicare i contratti conclusi per l'approvvigioname di beni o servizi
elettronici e di sistemi di accesso a reti con gjaal soggetto, persona fisica o
giuridica, di importo superiore a 10.000 euro, w&edo in particolare il
contraente, l'oggetto dei singoli cantieri, e lemzioni concluse;

indicare i dipendenti autorizzati all'impiego dialkbratori e programmi
elettronici, nonché all'accesso a reti, anche meter

segnalare le proposte contrattuali, non seguit@ dahclusione del contratto di
fornitura, per I'acquisto di beni o servizi eletti@ e di sistemi di accesso a reti
a motivo della assenza dei requisiti di legge dedtemale elettronico,
indicandone sinteticamente le ragioni ed i daticdeltraente;

contenere una dichiarazione che non si sono vatifiatti, previsti dal Decreto
Legislativo, costituenti violazione dei divieti pisti dalla presente parte

speciale al fine della prevenzione di eventualiiieéormatici.

Sulle operazioni in questione l'organismo di vigia potra predisporre ulteriori

controlli dei quali verra data evidenza scritta.

7. Istruzioni_e verifiche dell'organismo di vigilanzal 'organismo di vigilanza dovra,

in particolare,

verificare 'emanazione e I'aggiornamento da pdaamministratore unico di
istruzioni — in forma scritta — relative alla corl@zione omogenea e coerente
delle Schede di Evidenza,;

verificare periodicamente — con il supporto delteeafunzioni competenti — |l
sistema di divisione del lavoro mediante procurdekeghe, anche interne, e
raccomandarne modifiche;

indicare all'amministratore unico della societa deentuali integrazioni ai
controlli finalizzati alla verifica del rispetto He disciplina in materia di
utilizzo di elaboratori elettronici, reti, ancheljiliche, e internet.
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Allegato Primo

| singoli processi decisionali
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P.01 PROCESSO DI APPROVVIGIONAMENTO

1. Oggetto e campo d’applicazion@er “processo di approvvigionamento” si intende

ogni azione o insieme di azioni finalizzate all'aio, da parte di Europea

International s.p.a., di:

1)
2)
3)
4)
5)

beni materiali;

servizi

appalti e subappalti;
prestazioni professionali;

altre utilita, anche immateriali.

2. Scopo Scopo del processo di approvvigionamento € lazoyea di “sistemi di

controllo” per 'adeguamento della struttura orgaativa dell’impresa deputata a tale

funzione ai fini del d.lgs. n.231 del 2001 e petae che la scelta dei fornitori avvenga

secondo criteri estranei a quelli di mercato, ataiimpedire la commissione dei

seguenti reati:

truffa aggravata ai danni dello stato (o altre Richk Amministrazioni);
corruzione;

reati in tema di erogazioni pubbliche;

reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravgmvissime, commessi con
violazione delle norme antinfortunistiche e sullgeta dell'igiene e della salute
sul lavoro;

I'abbandono ed il deposito incontrollati di rifilgul suolo e nel suolo, nonché
'immissione di rifiuti di qualsiasi genere, alltaso solido o liquido, nelle acque
superficiali e sotterranee;

Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, benutilita di provenienza
illecita;

associazione per delinquere, semplice o mafiosa;
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delitti commessi avvalendosi della forza di intieetbne del vincolo
associativo e della condizione di assoggettamendd @amerta che ne deriva
ovvero al fine di agevolare I'attivita di tali asgxzioni;

delitti in materia di armi;

- ireati c.d. informatici.

Atal fine, la presente procedura si informa aiussgi principi:

1)

2)
3)

4)

i fornitori debbono essere qualificati in base adali esigenze di Europea
International s.p.a.;

debbono essere certi e correttamente identificktiidi acquisto;

deve essere sempre controllata e controllabildet®fita e la qualita del

prodotto acquistato;

tutte le attivita devono prevedere un sistema gasezione dei compiti

mediante autorizzazioni e deleghe.

3. Responsabilita Il soggetto incaricato degli acquisti, sempre widliato ed

individuabile, ha la responsabilita diretta delretto processo di acquisizione e della

piena attuazione dei canoni comportamentali fiseatla presente procedura ed in

particolare delle fasi da P.01.A01 a P.01.A04. iBglila responsabilita di compilare,

personalmente o mediante dipendenti della sodeetdpcumentazione predisposta per

la valutazione dei fornitori.

Responsabile della fase P.01.A05 ¢ il soggettaadpiche direttamente riceve il bene o

usufruisce della prestazione, che normalmente wm@ncon il soggetto che ha

manifestato I'esigenza dell'acquisto. Responsathdile fasi P.01.A06 e P.01.A07 ¢ |l

soggetto apicale dell’'ufficio preposto alla gess@mministrativa della societa.

4. Descrizione delle attivitaLe principali attivitd da svolgere nel corso debgesso

fanno riferimento a:

P.01.A01 Richiesta d’acquisto;
P.01.A02 Selezione del fornitore;
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- P.01.A03 Acquisizione delle offerte;

- P.01.A04 Emissione dell’'ordine;

- P.01.A05 Ricevimento dei materiali o effettuaziaiede prestazioni;
- P.01.A06 Ricevimento della fattura passiva e cdlizabzione;

- P.01.A07 Pagamento e contabilizzazione;

5. Protocollo per la formazione e l'attuazione delleedsioni: P.01.A01 Richiesta

d’acquista

Protocollo 01 Richiesta d’acquisto e verifica

Quando accertano I'esigenza dell’'acquisto di urebeservizio, I'amministratore unico pef
sede centrale ed i procuratori per i singoli cantiefiniscono, in modo chiaro e completc
requisiti e le caratteristiche essenziali, ivi coega la tempistica, che deve avere il bene
servizio necessario. Devono formare oggetto ditaalane, in particolare, gli aspetti in mate

di sicurezza sul lavoro, ambiente e sicurezza méica.

a
D, |
ol

ria

Protocollo 02 Verifica della richiesta di acquisto

Per i singoli cantieri, gli acquisti di beni e sendi valore inferiore a 12.500 euro sono de
direttamente dal procuratore della societa, il guadcerta se la stessa contiene i nece
elementi identificativi essenziali e la confrontancil budget, di concerto con la funzio
budget e controllo. Accertata la correttezza detlhiesta d'acquisto, il procuratore concl
l'acquisto, autorizzandolo con la sottoscrizioné clentratto, e ne deve inviare confer
d'ordine ovvero fattura in sede.

Lo stesso procedimento deve essere osservatonttaltéstratore unico per gli acquisti
importo inferiore a 12.500 euro necessari per te sociale.

Per gli acquisti di beni e servizi di valore supegia 12.500 euro, il procuratore chied
preventivi a differenti imprese; tratta con le seegventuali ribassi o migliori condizioni; su

base delle trattative, seleziona la migliore offelt contratto viene firmato dallamministratg

Cisi
ssari
ne
Ide

ma
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che autorizza l'acquisto. L'amministratore deveaaime copia al fornitore, al procuratore
all'ufficio contabile per la gestione del fornitorell pagamento viene dispos

dall'amministratore, previa autorizzazione del pratore.

ed

to

Devono formare oggetto di valutazione, in partioglagli aspetti in materia di sicurezza sul

lavoro, ambiente e sicurezza informatica.

N.B.: identica procedura dovra essere seguitagpgestione e manutenzione dei mezzi

operatori e delle attrezzature.

P.01.A02Selezione del fornitore

Protocollo 03 Elenco fornitori qualificati o ricerca di mercato

L'amministratore unico ed i procuratori provvedoradl’acquisto utilizzando fornitor

nellambito di quelli precedentemente seleziondtiireseriti nell’elenco fornitori qualificati ip

base alle caratteristiche previamente stabilitpgcia tecnica dello stesso; le qualita del be

del sevizio fornito; la solidita economica; le deedstiche previste dalla norma UNI ENE S

9001:2000 come adottata da Europea Internatiopad.}. oltre alla verifica che il fornitor

operi secondo comportamenti etici.

Ove cid non sia possibile, ricorre a fornitori npreviamente qualificati previa indagine

mercato condotta su base di almeno tre soggetti.

P.01.A03Acquisizione delle offerte

Protocollo 04 Acquisizione delle offerte

di

L'amministratore unico ed i procuratori, acquidiéeofferte dai fornitori, ne controllano

valenza tecnica e gli importi, confrontando quesgdtimi con i valori medi di mercato.

Verificano, inoltre, se, al termine della eventuakldezione promossa, siano pervenute
offerte.
Da ogni fornitore deve essere acquistata la digildaiad operare secondo il Modello.

L'amministratore unico ed i procuratori, ove conipl con le esigenze

la
)

altre

i
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approvvigionamento, attuano una turnazione tranitori per prestazioni equivalenti.

L'amministratore unico ed i procuratori effettuarmascuno per le proprie competenze,

controlli a campione del volume d'affari del foomg, rapportandolo all'importo del singolo
contratto o di piu contratti, al fine di porre az@ne su tutti i casi nei quali tale controllolha

messo in evidenza situazioni anomale.

P.01.A04Emissione dell’ording

Protocollo 05 Ordine d’'acquisto

Ogni tipo di fornitura € sempre accompagnata dagpezifico ordine. Qualora si tratti di un
subappalto nell'esecuzione di opere pubbliche,admg essere preventivamente ottenuti anche
gli specifici atti di autorizzazione alla stipulaldontratto secondo le indicazioni previste dalla
normativa specifica.
Per i professionisti non tecnici (legali, notaijmmoercialisti, ecc.), qualora non fosse possibile
seguire liter delle altra forniture, la proceduiaregistrazione della fattura passiva ed il
pagamento delle prestazioni deve essere accompagiet un Ordine, contestuale | al
ricevimento del documento di richiesta di pagameietgli onorari.

Ogni ordine deve essere effettuato per iscrittopdee dellAmministratore unico per

[\ =}

acquisti relativi alla sede ovvero di importo super a 12.500 euro ovvero del procuratore,| per
i singoli cantieri e per gli acquisti di importofémiore a 12.500 euro. Tali soggetti posspno
delegare, per specifici acquisti, dipendenti dstleieta.
Tutti i pagamenti per le forniture di beni e seryiassono essere disposti, secondo le previsioni
relative al processo finanziario, solo se il pratare, per il singolo cantiere, vista la fattyra,
confermando I'esecuzione della prestazione.
L'amministratore unico ed i procuratori devono freare che il contratto di acquisto o nolo
specifichi i requisiti e le eventuali certificaziaelative alla sicurezza sul lavoro previste per i
macchinario, l'attrezzatura o il servizio oggetéd cbntratto. In caso di contratto di subappalto,
L'amministratore unico ed i procuratori devono fieare che il contratto trasferisca al fornitore
gli oneri per la sicurezza riconducibili alla esteme e tipologia dei lavori oggetto del

subappalto.

L'amministratore unico ed i procuratori devono fieare che la provenienza del macchina1rio,
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attrezzatura o apprestamento oggetto del contlattoquisto o di nolo sia legittima.

L'amministratore unico ed i procuratori devono freare che il fornitore del bene o|i

prestatore del servizio oggetto del contratto @asio i requisiti imposti dalla legislazione

contrasto alle infiltrazioni della criminalita ongazata negli appalti pubblici.

P.01.AO05Ricevimento dei materiali o effettuazione dellespaizioni

Protocollo 06 Controllo forniture e prestazioni

L'amministratore unico ed i procuratori richiedergrificano la congruita di quanto acquisitg.

| procuratori decidono l'accettazione in cantiesfi@ attrezzature, macchinari e apprestan

di

enti

acquistati direttamente ovvero acquistati dall'amstiatore unico anche sulla base della

presenza delle certificazioni di conformita prewistalla legge o dalla vigente normativa

materia di sicurezza sul lavoro ed ambientale.

in

In caso di subappalto, i procuratori controllano claerenza della prestazione effettuata,

documentata dai SAL passivi, attraverso la valotazidel lavoro svolto rispetto al Contra
stipulato e all'Ordine. | procuratori dei singofirtieri decidono, inoltre, I'accettazione de
prestazioni in cantiere anche sulla base del tispda parte del subappaltatore d
prescrizioni di sicurezza ed ambientali applicabili

L'amministratore unico ed i procuratori danno exide dei controlli effettuati con la prop

firma sulla documentazione da inviare alla funzicesponsabile della contabilita.

tto
le

plle

a

P.01.A06Ricevimento della fattura passiva e contabilizzagio

Protocollo 07 Controllo fattura

L'amministratore unico, anche a mezzo dei dipengeaposti alla contabilita, riceve e regig
la fattura passiva dopo averne accertato la véidgdicomprovata da visto del procuratore pe
prestazioni eseguite sui singoli cantieri, effatil@ i controlli necessari e da evidenza
controllo e del suo esito, firmando la fattura passin particolare, verifica la coerenza de

fattura passiva con gli altri documenti inerentpibcesso (Ordine, Contratto, Document

tra
r le
del
2lla
di

trasporto, SAL passivi, Certificati di pagamenfoymalmente regolari.
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| relativi importi sono contabilizzati nei mastii @bntabilita generale.
Per i subappalti, I'amministratore unico, ancheeazua dei dipendenti preposti alla contabi
verifica la presenza della documentazione afferlntegolarita dei versamenti contributivi

assistenziali, previsti dal d.lgs. 163/2006.

ita,
ed

6. Modalita di gestione delle risorse finanziarieP.01.A07 Pagamento e

contabilizzazione.

Modalita 01 Autorizzazione al pagamento

Verificata I'esistenza del visto dei procuratori dacumenti trasmessi, I'amministratore urn
autorizza il pagamento, firmandone il mandato ctieaail relativo iter nelle diverse form
previste dall'impresa, fermo il divieto di pagarmiguer contanti per importi superiori a 12.5
euro.

A tal fine, viene creato per lo stesso fornitoreunico codice.

L'amministratore unico, unitamente con il direttdirganziario, provvede allesame men
dello scadenziario dei pagamenti da effettuaregr@ctrimestralmente i saldi necessari
analizza gli eventuali anticipi concessi ai fornit® rimasti "aperti" per un periodo superior,

3 mesi.

7. Obblighi di informazione.

ico
e
00

sile
ed

e a

Informazione 01 Attivita della funzione acquisti

L'amministratore unico ed i procuratori devono peéitamente informare I'Organo
Controllo, mediante l'invio almeno semestrale da @wpecifica scheda di segnalazione, S
aspetti significativi afferenti le diverse attivitiel processo di propria competenza. Dovra
essere, in particolare, segnalati:

- gli scostamenti, tra diversi cantieri e per catesgomogenei di lavori, dei quantitat

materiali;

ugli
nno

92



EUROPEAINTERNATIONAL S.p.a.
Modello di organizzazione, gestione e contralkad.lgs. 7 giugno 2001, n. 231

- i prezzi, rispetto ai dati di mercato;

- la gestione corrente nei confronti dei fornitornquu di 50.000 euro di ordini;

—

- i controlli effettuati al ricevimento dei materi@io alla effettuazione delle prestazio
L'amministratore unico ed i procuratori hanno I'tbb di comunicare immediatamernte
all'Organo di Controllo ogni deroga alle proceddrgrocesso, decisa in caso di emergenza o
di impossibilita temporanea di attuazione, indicanih motivazione e ogni anomalia

significativa riscontrata.

Informazione 02 Attivita della funzione amministrativa

L'amministratore unico ed i procuratori devono peéicamente informare I'Organo (di
Controllo, mediante l'invio almeno semestrale da @wpecifica scheda di segnalazione, sugli
aspetti significativi afferenti le diverse attividi propria competenza. Dovranno essere, in
particolare, segnalati:
- la verifica della coerenza delle fatture passiva gh altri documenti inerenti ||
processo (ordine, contratto, documenti di traspo®@\L passivi, certificati di
pagamento);
- gli anticipi concessi ai fornitori, quando superér100.000 euro;
- gli esiti delle verifiche a campione, ove compiutaylla corrispondenza delle
registrazioni contabili.
L'amministratore unico ed i procuratori hanno I'tpd di comunicare prontamente all’Organo
di Controllo ogni deroga alle procedure, decisacaso di emergenza o di impossibilita

temporanea di attuazione, indicando la motivazengni anomalia significativa riscontrata
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P.02 PROCESSO COMMERCIALE

1. Oggetto e campo d’applicazionBer “processo commerciale” si intende ogni azione

o insieme di azioni finalizzate alla acquisiziomeatla esecuzione di commesse da enti

pubblici e da soggetti privati, per I'espletamendigle attivita oggetto della mission

aziendale di Europea International s.p.a.

2. Scopo Scopo del presente processo € la creazione defisisdi controllo” per

'adeguamento della struttura organizzativa deliiiesa deputata a tale funzione ai fini

del d.Igs. n.231 del 2001, riferiti, in particolaee rischi connessi alla commissione dei

seguenti reati:

corruzione e concussione;

truffa aggravata ai danni dello stato (o altre Richk Amministrazioni);

reati in tema di erogazioni pubbliche;

Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, benutilita di provenienza

illecita;

associazione per delinquere, semplice o mafiosa,

delitti commessi avvalendosi della forza di intiemtbne del vincolo

associativo e della condizione di assoggettamendd @amerta che ne deriva
ovvero al fine di agevolare I'attivita di tali asgzioni;

delitti in materia di armi.

3. Descrizione delle attivital e principali attivita del processo fanno riferime alla

acquisizione di commesse, in particolare pubblictspetto alle quali si prevedono i

seguenti processi:

P.02.A01 Partecipazione alla procedura concorsuale
P.02.A02 Predisposizione della documentazione lofietta
P.02.A03 Esecuzione dei lavori

P.02.A04 Modifiche esecutive della commessa edrtratto;
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- P.02.A05 Emissione SAL attivi e certificati di pagento;
- P.02.A06 Fatturazione attiva e contabilizzazione;

- P.02.A07 Formulazione e definizione delle riserve

- P.02.A08 Fatturazione attiva.

4. protocolli per la formazione e I'attuazione delledisioni: P.02.A01partecipazione

alla procedura concorsuale

Protocollo 01 Riscontro formale della valutazione a partecipare

L'amministratore unico decide di concorrere allaagaentito, eventualmente, il parere |del
responsabile dell'ufficio gare, e ne da riscontnarfale in un documento da allegare al dossier

di partecipazione.

P.02.A02 Predisposizione della documentazione lofiefta.

Protocollo 02 Individuazione del responsabile dellistruttoria

L'amministratore unico decide di conferire all'oifi gare la responsabilita dellistruttoria|di
ogni singola gara, salvo una delega generale erleigare. |l responsabile dell'ufficio gare
predispone la documentazione di partecipazionegalia.

Il responsabile dell'ufficio gare avvia la valut@zé economica, utilizzando i responsabili delle
diverse funzioni preposte. Deve, oltre alle spebdi attivita tecniche, richiedere e valutElre
preventivi di forniture e di subappalti definendwalori di costo degli approvvigionament| e
valutando la congruita degli oneri per la sicurezmm soggetti a ribasso. All'esito, | il
responsabile dell'ufficio gare predispone, diredata o con l'aiuto di personale dello stesso
ufficio, un tabellone di raffronto con il quadrepilogativo dell'offerta, per la discussione ¢on
'amministratore unico ed il direttore finanziagdo firma.
L'amministratore unico ed il direttore finanziadon il responsabile dell'ufficio gare discutono,

ciascuno per le proprie competenze, il preventiwaktano le diverse opzioni, formulando
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un'ipotesi di prezzo o di ribasso. Di tutto il pesso di decisione € lasciata traccia scritta ij uno

specifico verbale, che sara archiviato nel dosdiaggara o di offerta assieme a tutti gli

documenti che hanno portato alla determinazion@m@zo.

[tri

Protocollo 3 Definizione del progetto e del prezzo offerti

Sentito il responsabile dell'ufficio gare, I'amnsinatore unico decide I'offerta, il progetto e
prezzo o il ribasso da formulare alla stazione kapee e ne da riscontro formale in U
specifico verbale da allegare al dossier di pgpegone, assieme a tutti gli altri documenti
hanno portato alla determinazione del prezzo oibasso.

L'amministratore unico o il responsabile dell'ufficgare, anche mediante proprio deleg
assistono all’apertura delle buste o curano dnette i dati delle offerte vincitrici che sararn
archiviati in uno specifico dossier. Alla comunicaee di gara vinta, sono effettuati
adempimenti amministrativi richiesti e quando ilrouittente e disponibile, I'amministratg

unico firma il contratto.

il
no

che

ati,
no

0

Il responsabile dell'ufficio gare, accertata la ptatezza e la regolarita formale e sostanziale di

tutta la documentazione richiesta dal bando, l@aimlla stazione appaltante nei tempi e

modi previsti.

nei

Protocollo 4 Partecipazione a richieste d’offerta private

L'amministratore unico o, suo specifico mandatpyacuratori, conduce la trattativa con
cliente, registrandone le fasi salienti su uno gjgecmodulo, da archiviare a tutta l'alt
documentazione dell’offerta
In caso di esito favorevole, prima della firma dehtratto, I'amministratore unico:

1) esamina nel dettaglio il contratto proposto;

2) verifica la congruenza con l'offerta e le trattatisvolte;

3) registra questo esame su uno specifico modulo.
Risolte le eventuali discordanze con il clientesahtratto e firmato dall'amministratore unic

dal procuratore delegato.

ra
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P.02.A03Esecuzione dei lavori.

Protocollo 5 Awvio e verifica esecuzione della commessa

All'esito della stipula, l'amministratore unico inglua un procuratore responsak
dell'esecuzione della commessa. L'amministratofecjmunitamente al direttore finanziario
al procuratore definisce “budget di commessa”, diaindo le esigenze di realizzazio
dell'opera e programmando gli approvvigionamentiessari (forniture e subappalti), dal qu
discenderanno le richieste d’acquisto. |l procuetta inizio ai lavori e sovrintende agli ste
verificando il rispetto delle condizioni di eseauze rispetto al capitolato di appalto e da
immediata comunicazione di ogni discordanza.

Durante I'esecuzione dei lavori, i procuratori deeopredisporre, con periodicitd alme
trimestrale, uno stato interno dei lavori (c.d. JSthe corrisponde alla produzione effettiva
confronti del committente. Il SIL deve essere cdatpie firmato dal direttore del cantieré
deve contenere tutte le voci progressive dallintei lavori, con evidenza della produzig

relativa al periodo di riferimento.

ile
ed
ne
ale
5Si,

ndo

no
nei
> e

ne

P.02.A04Modifiche al contratto.

Protocollo 6 Modifiche esecutive della commessa ed al contratto

Nel caso in cui si verifichino anomalie nell’eseicue e sia opportuno operare varianti in cd
d'opera, il procuratore provvede a comunicare fdommeate le evenienze verificate
allamministratore unico ed alla stazione appadtgmdr I'accettazione. Ottenuto il conse
della stazione appaltante, il procuratore procellie predisposizione delle modifiche

contratto o al capitolato di appalto che debbose®ssuccessivamente registrate ed archiv

DI'SO
S|
NSO
al

iate.

P.02.A05Emissione dei SAL ed altri documenti necessaleralssione delle fatture

attive.

Protocollo 7 Trasmissione SAL attivi e certificati di pagamento
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Il procuratore del cantiere provvede all’'emissiolee SAL ed invia all'amministratore unico ed

agli uffici dellamministrazione centrale prepostila contabilizzazione tutti i documenti

necessari per I'emissione delle fatture attivecoafronti della stazione appaltante.

P.02.A06Fatturazione attiva e contabilizzazione.

Protocollo 8 Dossier di commessa

Il procuratore del singolo cantiere deve crearespggola commessa e/o cantiere, un dossier al

fine di documentare I'esistenza dei documenti dfiaativi di ogni incasso e li trasmette
copia alla sede centrale.

Il procuratore del singolo cantiere deve procedere contabilizzare separatamer

in

conservandone i documenti giustificativi, gli onsdpportati per la sicurezza sul lavoro ¢ la

tutela dell'ambiente.

P.02.A07Formulazione e definizione delle riserve

Protocollo 9 Formulazione delle riserve

Il procuratore del singolo cantiere decide se ampdserve, sulla base di oggettive ragi

oni

opportunamente documentate e ne da riscontro fermalno specifico verbale da allegare al

dossier di commessa.

Protocollo 10 Definizione delle riserve

Il procuratore, unitamente allamministratore uniocdoro specifici delegati, quando accert
definizione della riserva motiva la decisione ed@eriscontro formale in uno specifico verb

da allegare al dossier di commessa.

5. Modalita di gestione delle risorse finanziari®.02.A08Fatturazione attiva.
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Modalita 01 Emissione fattura e controllo incassi

Anche mediante i dipendenti preposti alla contihill'amministratore unico procede, st
base della documentazione acquisita, all'emissi®i fattura, alla sua contabilizzazione

all'inoltro al cliente. Provvede poi alla verifickell'avvenuto pagamento.

ila
ed

6. Obblighi di informazione

Informazione 01 Attivita della funzione commerciale

Il responsabile dell'ufficio gare deve periodicateenformare I'Organo di Controllo, mediarn

I'invio almeno semestrale di una specifica schedsednalazione, sugli aspetti significat

afferenti le diverse attivita di propria competer2avranno essere, in particolare, segnalati

- l'andamento generale della partecipazione alle dagpalto pubbliche;
- 1 prezzi o i ribassi medi praticati dalla societaclae in correlazione di que
normalmente praticati dalla concorrenza;
- le trattative dirette con i clienti.
Il responsabile dell'ufficio gare e l'amministraounico hanno I'obbligo di comunica
immediatamente all'Organo di Controllo ogni deradja procedure di processo, decisa in ¢
di emergenza o di impossibilitd temporanea di attwee, indicando la motivazione, e o

anomalia significativa riscontrata.

ivi

aso

yNi

Informativa 02 Attivita della funzione tecnica

| procuratori dei singoli cantieri devono periodigente informare I'Organo di Controll
mediante l'invio almeno semestrale di una specificheda di segnalazione, sugli asy
significativi afferenti le diverse attivita di prop competenza, in particolare per quanto att

allandamento generale della commessa.

etti

ene

| procuratori dei singoli cantieri e I'amministregounico hanno I'obbligo di comunica
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immediatamente all’Organo di Controllo ogni der@di@ procedure di processo decisa in ¢

di emergenza o di impossibilita temporanea di atturee, indicando la motivazione, e 0

anomalia significativa riscontrata.

aso

Jni
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P.03 PROCESSO FINANZIARIO

1. Oggetto e campo d’applicazionBer “processo finanziario” si intende ogni azione

insieme di azioni finalizzate alla gestione desfiufinanziari, alla gestione dei fondi

aziendali ed all'impiego di disponibilita liquide.

2. Scopo Scopo del presente processo € la creazione,tathio del processo della
gestione finanziaria e di tesoreria, di “sistemicdntrollo” per I'adeguamento della
struttura organizzativa deputata a tale funzionfenadel d.Igs. n.231 del 2001, riferiti,
in particolare, ai rischi connessi alla commissideeseguenti reati:

- corruzione e concussione;

- truffa aggravata ai danni dello Stato (o di alttdBliche Amministrazioni);

- reati in tema di erogazioni pubbliche;

- reati societari;

- Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, benutilita di provenienza
illecita;

- associazione per delinquere, semplice o mafiosa;

- delitti commessi avvalendosi della forza di intiemébne del vincolo
associativo e della condizione di assoggettamendd @amerta che ne deriva
ovvero al fine di agevolare I'attivita di tali asgxzioni;

- delitti in materia di armi.

Al fine di evitare la commissione di detti reatipriocessi che seguono definiscono le
modalita di gestione e di controllo dei flussi fizgari in entrata e uscita e dei fondi
aziendali, all'impiego di disponibilita liquide edll'assunzione di partecipazioni

societarie.

3. Descrizione delle attivital e principali attivita del processo fanno riferime a:

- P.03.A01 Flussi di cassa (o tesoreria);
- P.03.A02 Crediti e debiti a breve termine;
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- P.03.A03 Finanziamenti;
- P.03.A04 Investimenti finanziari;

4. Protocolli per la formazione e I'attuazione delledisioni:
P.03.A01Flussi di cassa

Protocollo 1 Individuazione dei compiti

L'amministratore unico designa, all'interno defjamizzazione societaria, uno o piu diret
finanziari, definendo i casi e le modalita di asmesai valori monetari, ai titoli patrimonia
mobiliari ed immobiliari ed, in generale, alle infieazioni finanziarie. Possono essere nom
responsabili del processo finanziario, con riferitoeai singoli cantieri, i direttori tecnici de
stessi, subordinatamente alla specifica previsidake procure in tal senso. Di tutte
designazioni come sopra indicate € data comunicazoritta all'organo di vigilanza.

L'amministratore unico ed il direttore finanziarindividuano uno o piu dipendenti p
I'esecuzione delle operazioni di pagamento e ditatmlizzazione. Della nomina € dg

comunicazione per iscritto all'Organo di Vigilanza.

tori

A
nati
i
e

ita

Protocollo 2 Gestione di cassa per pagamenti

Tutti i pagamenti per prestazioni di importo supegia 12500 euro devono essere autori
dall'amministratore unico e sono subordinati atovidella fattura da parte dei procuratori
singoli cantieri, ove ne abbiano disposto l'acquise dal visto dei procuratori

dell'amministratore unico, ove il contratto siatstaoncluso da questultimo. Ove n
intendano rimettere la fattura all'amministratoom @ proprio visto, i procuratori dei singd

cantieri possono autorizzare pagamenti per prestedi importo inferiore a 500 euro.

Tutti i pagamenti, da chiunque disposti, sono eisied@ dipendenti, rispettivamente in servigzi

presso la sede della societd o presso i singoliiecenappositamente delegati alla Iq
esecuzione, i quali svolgono mansioni meramenteudise degli ordini dell'amministrato

unico e dei procuratori.

yzati

dei
e
on

Dli

N
o

ro

[€
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Protocollo 3 Apertura, utilizzo, controllo e chiusura dei conticorrenti

L'amministratore unico, unitamente al direttore afimiario, deve definire e manten
aggiornata, in coerenza con la politica creditidiella societa e sulla base di adeg
separazioni dei compiti e della regolarita conghilna specifica procedura formalizzata pé
operazioni di apertura, utilizzo, controllo e chitesdei conti correnti.

A tal fine, dispone, su raccomandazione del diretfinanziario, I'apertura di conti corre
collegati all'esecuzione dei singoli lavori periagsare I'unificazione nello stesso conto di

operazioni relative a questi ultimi.

nti

piu

Il direttore finanziario deve verificare periodicante le condizioni negoziate con le banche e

gli altri istituti di credito e, unitamente ai dipggenti autorizzati alla esecuzione dei pagam

esaminare i movimenti effettuati sui conti correnti

enti,

P.03.A03Finanziamenti

Protocollo 4 Definizione dei fabbisogni a medio e lungo termine

L'amministratore unico, sentito il direttore fingzo, deve definire i fabbisogni finanziari
medio e lungo termine, le forme e le fonti di cdper, dandone evidenza in relazi

specifiche.

DNI

Protocollo 5 Autorizzazione alla assunzione di passivita a med®lungo termine

L'amministratore unico deve autorizzare I'assureiah passivita a medio e lungo term
mediante mutuo ipotecario, in esecuzione di appaigtibera dell'assemblea straordinaria.
Deve curare la corretta rappresentazione a biladelle operazioni finanziarie e medio e lur
termine e, unitamente al direttore finanziarionkxessita di riconciliazioni periodiche tra
risultanze contabili ed i piani di ammortamentefigendo le forme e le modalita.

Sempre unitamente al direttore finanziario, cotdrdhfine, le garanzie rilasciate e della |

eventuale cancellazione

ne

1go
e

DIro
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P.03.A04Investimenti finanziari

Protocollo 6 Definizione dell'investimento finanziario

L'amministratore unico, unitamente al direttoreafimiario, deve definire gli investimenti

finanziari a medio e lungo termine avvalendosi,h&nall’estero, di intermediari finanziari

e

bancari sottoposti ad una regolamentazione di arasa e di stabilitd conforme a quella

adottata dall'Unione Europea, dandone evidenzelazioni specifiche.
Deve, a tal fine, analizzare e valutare l'investitoe anche in considerazione del suo va

economico.

5. Modalita di gestione delle risorse finanziarie:

P.03.A01Flussi di cassa

Modalita 1 Gestione di cassa per pagamenti

Nella esecuzione dei pagamenti per cassa, Sono ssnpagamenti in contanti per importi 1
superiori a 12.500 euro. Tutti gli assegni devorsseee emessi con la clausola <<
trasferibile>>.

| libretti di assegni devono essere custoditi iaghi presso la sede sociale ai quali poss

accedere solo lI'amministratore unico della soci#étalirettore finanziario ed i dipendenti

delegati alla gestione del processo finanziari@s& i singoli cantieri, i libretti di asse(
devono essere custoditi in luoghi ai quali possaoccedere solo I'amministratore unico d
societa, il direttore finanziario, il procuratorel @antiere ed i dipendenti delegati alla gest
del processo finanziario per il cantiere.

Le password per effettuare pagamenti on bankingmewessere custodite esclusivamé

dall'amministratore unico della societa, dal doedtfinanziario e dai dipendenti delegati :

lore

on

non
50N0
il
ella

one

2nte

alla

gestione del processo finanziario.
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Modalita 02 Scadenzario pagamenti

| dipendenti autorizzati alla esecuzione dei pagdimdevono registrare ed aggiornare

periodicamente lo scadenzario analitico delle posiziebitorie.

Devono trasmettere quest'ultimo all'amministratame congruo anticipo.

Modalita 03 Coordinate bancarie fornitori

| dipendenti autorizzati alla esecuzione dei pagdaim#evono verificare a campione i conti

correnti dei fornitori e quelli dei dipendenti, ratv@ controllare I'impossibilita, da parte de

operatori, di variare le coordinate bancarie, lanoioon banking

Modalita 04 Operazioni di verifica dei pagamenti

L'amministratore unico, unitamente al direttoreafiniario ed ai dipendenti autorizzati alla

esecuzione dei pagamenti, deve verificare costamtwml’efficienza e la regolarita de

le

operazioni di verifica effettuate sulle casse, dgarimento agli adempimenti formali, di legge

e contabili, nonché la regolaritd, adeguatezza, pbetezza ed aggiornamento della

documentazione contabile ed extracontabile afferanpagamenti.

Deve, inoltre, verificare la correttezza della stdhanagrafica dei fornitori.

Modalita 05 Scadenzario incassi

| dipendenti autorizzati alla esecuzione dei pagdimedevono registrare ed aggiorn
periodicamente lo scadenzario analitico delle posizreditorie.

Devono trasmettere quest'ultimo all'amministratame congruo anticipo.
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Modalita 06 Documentazione giustificativa degli incassi

L'amministratore unico deve controllare, per ogmaisso, I'esistenza della documentazione

giustificativa.

Modalita 07 Operazioni di verifica degli incassi

L'amministratore unico, unitamente ai dipendentioamzati alla esecuzione dei pagamenti,
deve accertare costantemente la corretta contzdziane e I'effettivo versamento nei fondi
dellimpresa di tutti gli incassi ricevuti, noncha regolarita, adeguatezza, completezza ed

aggiornamento della documentazione contabile edetabile afferente agli stessi.

P.03.A03Finanziamenti

. Analisi dei fabbisogni finanziari a medio e lungoérmine e fonti di
Modalita 8
copertura

Il direttore finanziario deve analizzare i fabbieodjinanziari e le relative fonti di copertura,
sviluppando valutazioni economiche e comparativelpeselezione delle piu idonee fonti|di

finanziamento, e ne da evidenza alla dirigenzd @gsunzione delle decisioni in merito.

Modalita 9 Gestione dei finanziamenti a medio lungo termine

Il direttore finanziario deve:
- controllare le condizioni applicate ad i vincolighranzia;
- controllare le garanzie rilasciate e la loro evatguancellazione;
- verificare il corretto impiego delle fonti;
- adottare idonee scritture per riconciliare periadiente le risultanze contabili ed i

piani di ammortamento.
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P.03.A04Investimenti finanziari

Modalita 10 Analisi degli investimenti finanziari

L'amministratore unico, unitamente al direttore afiniario, deve analizzare e valutare

l'investimento finanziario, nonché verificare ikpetto delle norme di legge e statutarie n

fase decisionale ed in quella attuativa.

Modalita 11 Gestione degli investimenti

L'amministratore unico, unitamente al direttorafimiario, deve:

- adottare idonee scritture contabili analitiche perificare nel tempo la valutaziohe

iniziale;

ella

- custodire i titoli in luoghi protetti e controllatton accesso limitato al persongle

autorizzato, secondo quanto previsto nella modajitZel presente processo;

- gestire, correttamente ed economicamente, | tagpresentativi degli investimenti

finanziari, nel rispetto delle norme di legge deletgole del mercato mobiliare.

6. Obblighi d'informazione

Informazione 01 Attivita della funzione finanziaria

L'amministratore unico ed il direttore finanziadevono periodicamente informare I'Organd
Controllo, mediante l'invio almeno semestrale da @wpecifica scheda di segnalazione, s
aspetti significativi afferenti le diverse attivith propria competenza. Devono, in particol
essere indicati:

- la definizione dei fabbisogni finanziari a medi@ éungo termine e lI'assunzione de

passivita relative;

- la definizione degli investimenti finanziari.

L'amministratore ed il direttore finanziario hanhabbligo di comunicare immediatamen

all’OdC ogni deroga alle procedure di processos#eti caso di emergenza o di impossib

temporanea di attuazione, indicando la motivaziernmgni anomalia significativa riscontratal

di
ugli

are,

lle

lita
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P.04 PROCESSO AMMINISTRATIVO

1. Oggetto e campo di_applicazion®er “processo amministrativo” si intende ogni

azione o insieme di azioni finalizzate alle atéwviti registrazione, redazione, controllo

e conservazione dei documenti contabili ed extradoin in particolare per il bilancio

di esercizio ed il controllo di gestione.

2. Scopo Scopo del presente processo € la creazione, tathio del processo

amministrativo (registrazione, redazione e controtlei documenti contabili ed

extracontabili), di “sistemi di controllo” per '@guamento della struttura organizzativa

deputata a tale funzione ai fini del d.lgs n.230L2D91, riferiti, in particolare, ai rischi

connessi alla commissione dei seguenti reati:

corruzione e concussione;

truffa aggravata ai danni dello stato (o di alttbdBliche Amministrazioni);

frode informatica ai danni dello Stato (o di afrebbliche Amministrazioni);
reati societari;

Reati di omicidio colposo e lesioni colpose grawjravissime, commessi con
violazione delle norme antinfortunistiche e sullgeta dell'igiene e della salute
sul lavoro;

Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, benutilita di provenienza
illecita;

associazione per delinquere, semplice o mafiosa;

delitti commessi avvalendosi della forza di intie@ibne del vincolo
associativo e della condizione di assoggettamendd @amerta che ne deriva
ovvero al fine di agevolare l'attivita di tali asgzioni;

delitti in materia di armi.

Al fine di evitare la commissione di detti reatipriocessi che seguono definiscono le

modalita di gestione e di controllo dei flussi fizéari in entrata ed in uscita, con
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particolare riferimento alla gestione ed alla appmone degli investimenti finanziari.

3. Descrizione delle attivital.e principali attivita del processo fanno riferime a:

- P.04.A01 Strumenti contabili ed organizzativi dielnm dei conti;
- P.04.A02 Contabilizzazione e archiviazione;

- P.04.A03 Redazione del bilancio;

- P.04.A04 Redazione di altri documenti.

4. Protocolli per la formazione e I'attuazione delledisioni:

P.04.A01Strumenti contabili ed organizzativi del piano denti.

Protocollo 1 Verifica dei costi per la sicurezza

| procuratori per i singoli cantieri devono verdie che vengano correttamente contabilizzate,
per ciascuna commessa, e l'amministratore unice dewtrollare che siano successivamente
indicate, nella redazione del bilancio di esercidipgli oneri per la sicurezza non soggetti a
ribasso previsti contrattualmente; 2) gli ulteriamosti sostenuti relativamente a salutg e
sicurezza sul lavoro; 3) i costi sostenuti perriatgzione ambientale.
L'amministratore unico deve, altresi, curare: 1¢dagruenza tra il piano dei conti con quanto

prescritto dagli artt. 2423 ss. c.c.; 2) la coeeepn l'attivita svolta dall'impresa; 3) |a

correttezza nell’esecuzione delle operazioni sdiisa

5. P.04.A0ZXontabilizzazione e archiviazione

Protocollo 2 Sistema di protocollo in entrata ed in uscita

L'amministratore unico provvede: 1) a verifichecla®m a campione, della sequenzialita delle
fatture attive e della registrazione delle fattpassive; 2) controlli a campione sulla leggibilita
dei documenti; 3) controlli a campione sulla cderetontabilizzazione delle registrazioni

contabili.
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6. P.04.AO3Redazione del bilancio

Protocollo 3 Nomina del collegio sindacale

L'assemblea, prima di nominare il collegio sindacalleve verificare che i suoi futt

componenti non svolgano incarichi di consulenzagasbcieta.

uri

Protocollo 4 Poste valutative del bilancio

L'amministratore unico della societa, sentito itgga delle altre funzioni, decide i valori de
poste valutative del conto economico e dello gpatoimoniale, sulla base di riscontri ogget
e documentati, nel rispetto dei criteri di prudenzexidicita e trasparenza, dandone risco
esaustivo nella nota integrativa.

Verifica, inoltre, il rispetto della legislazioneigente nella predisposizione del bilancic

controlla I'applicazione dei principi contabili nanali ed internazionali.

tivi

e

ntro

D e

Protocollo 5 Legittimita della formazione del bilancio di eserczio

Tutti gli organi sociali coinvolti nella predispagine ed approvazione del bilancio dev
controllare che siano osservate le norme di legggatutarie eventualmente previste a

proposito.

DNO

tal

7. P.04.A04Redazione di altri documenti

Protocollo 6 Redazione dei documenti
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L'amministratore unico della societa deve verificahe la redazione di documenti richiesti

situazioni particolari (richieste di finanziamentalutazione di azienda e di ramo d’azier

per

da;

business plan) avvenga nel rispetto del principallad separazione funzionale e della

contrapposizione operativa tra chi redige le sit@zontabili e le proiezioni, e chi ne effetfua

il controllo. Identico controllo deve effettuarespetto alla redazione dei documenti di budget

dellimpresa, di budget di commessa, di contabditelitica e di analisi degli scostamenti

budget e consuntivo.

Deve, altresi, controllare che sia rispettato ithgipio di “prudenza” nell’elaborazione dei dati

tra

di previsione e che le ipotesi a base delle proiézfricerche di mercato, evoluzione della

domanda e dell'offerta, ecc.) e di tutti i budgeteadali trovino riscontro in documenti

comunicazioni di organismi indipendenti.

5. Obblighi di informazione

Informazione 01 Attivita della funzione amministrativa

L'amministratore unico deve periodicamente infon&drgano di Controllo, mediante l'inv
almeno semestrale di una specifica scheda di sejoag, sugli aspetti significativi afferenti
diverse attivita di propria competenza.

L'amministratore unico ha I'obbligo di comunicaramediatamente all'Organo di Contro

ogni deroga alle procedure di processo decisa 8o @i emergenza o di impossibil

temporanea di attuazione, indicando la motivazieragni anomalia significativa riscontratal

e

Informativa 02 Attivita del vertice aziendale

L'amministratore unico deve informare I'Organo don@ollo circa i criteri adottati nell
definizione delle poste valutative del conto ecoivone dello stato patrimoniale.
A tal fine deve trasmettere allo stesso Organo gjilahza la relazione sulla gestio

predisposta per il bilancio di esercizio entro Gntlall'approvazione dello stesso.
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P.05 PROCESSO DI GESTIONE DEGLI INVESTIMENTI E DELL E SPESE
REALIZZATI CON FONDI PUBBLICI

1. Oggetto_e campo_d’applicaziondn tale processo rientrano tutte le attivita di

richiesta, gestione e rendicontazione di contrjbastivvenzioni o finanziamenti di
erogazione da parte dello Stato, altro Ente publdiclal’Unione Europea, destinati a
favorire iniziative dirette alla realizzazione di:

- investimenti produttivi;

- innovazione tecnica e tecnologica,;

ricerca e sviluppo di prodotto o di sistemi prouhitt

formazione del personale.

2. Scopo Scopo del presente processo € la creazione,tethio del processo per la
ricerca e I'ottenimento dello Stato, da altri Eptibblici, dal’Unione Europea e da
fondi pubblici, di “sistemi di controllo” per I'adgiamento della struttura organizzativa
deputata a tale funzione ai fini del d.lgs. n.2812001, riferiti, in particolare, ai rischi
connessi alla commissione dei seguenti reati:

- corruzione;

- reati in tema di erogazioni pubbliche;

- reati societari.

3. Descrizione delle attivital e principali attivita del processo fanno riferime a:
- P.05.A01 Istruttoria;
- P.05.A02 Autorizzazione;

- P.05.A03 Presentazione della domanda;

- P.05.A04 Assegnazione e erogazione delle risons@fiarie;
- P.05.A05 Sviluppo del progetto;
- P.05.A06 Rendicontazione.
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4. Protocolli per la formazione e l'attuazione delledisioni:
P.05.A01lstruttoria.

Protocollo 1 Istruttoria

Il direttore finanziario, unitamente agli eventuatlipendenti individuati a tal fin
dall'amministratore unico della societa, effettusstruttoria ai fini dell’ottenimento d
finanziamenti pubbilici.

Listruttoria consiste nel:

- raccogliere e mettere a disposizione della funzipneposta tutte le informazioni

relative all'investimento o alla spesa da sostenatiaverso I'ottenimento di fon
pubblici, in modo puntuale, corretto e veritiero;

- archiviare tale documentazione al fine di consentiraccurata verifica nel tempo.

"

5. P.05.A02Autorizzazione

Protocollo 2 Autorizzazione alla presentazione

L'amministratore unico della societa deve sempterezare per iscritto la presentazione d
domanda, mediante la propria sottoscrizione dédissa.

A tal fine verifica che i bilanci degli ultimi esgri richiesti siano quelli depositati e che
situazione contabile sia aggiornata. Verifica,esliy I'attendibilita delle stime e dei dati rela
alle proiezioni economiche e finanziarie. Controltdine, che tutti i dati attinenti all'impres
(numero dei dipendenti; allocazione delle sedi prim e secondarie in zone di Obietti
finanziamenti gia ottenuti; regola del “de minimi€cc.) siano coerenti con le richieste
“bando” e che la documentazione da presentareogieente con quella specifica richiesta

“pbando”.

ella

la
0\Y
5a
Vo;
del
del

P.05.A04Assegnazione ed erogazione delle risorse finareziari
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Protocollo 3 Awvio investimento o spesa finanziaria

L'amministratore unico, una volta accertato I'egits finanziamento ed ottenuti gli estre
della delibera di concessione, deve avviare, sipgata scritta del direttore finanziar
I'investimento o la spesa entro i termini previsipprontando le garanzie richieste dall’'E
erogatore.
A tal fine, pud delegare alla realizzazione deldistimento il direttore finanziario o uno o |
procuratori.
Il delegato informa periodicamente I'amministratorgco intorno all'andamento del proget

O

mi

0,

nte

i

to,

in termini di impiego delle risorse finanziarieatst del progetto ed analisi degli eventuali

scostamenti.

6. P.05.A06Rendicontazione

Protocollo 4 Documentazione di rendicontazione

L'amministratore unico ovvero il delegato alla iezdzione del progetto, attraverso I'ausilig

di

tutte le funzioni aziendali coinvolte, deve predisp la documentazione ed i dati richiesti

dall’Ente erogatore, secondo la tempistica e leatitédpreviste dallo stesso.

Ove l'amministratore unico deleghi lincarico dialiezare il progetto, il delegato deve

trasmettere all'amministratore unico l'elencazialedle fatture passive con gli estremi fdei

pagamenti effettuati e controllare le fatture pasgiresentate per evitare I'attribuzione di

stessa spesa a piu progetti finanziati. Deve, rimotturare di informare I'amministratore un

sui risultati ottenuti rispetto a quelli previstediante una relazione finale.

7.0Obblighi di informazione

Informazione 01 Attivita della funzione preposta al procedimento

una

ico
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L'amministratore unico ed il direttore finanziadevono periodicamente informare I'Organo di
Controllo, mediante l'invio almeno semestrale da wpecifica scheda di segnalazione, sugli
aspetti significativi delle diverse attivita. Inriaolare dovranno essere indicate:
- la decisione assunta di finanziare lo specificoegtimento o la spesa attraverso
I'ottenimento di fondi pubblici;

- l'eventuale superamento dei termini previsti di iavdell'investimento e/o spesa
concessa,;

- l'eventuale rinuncia ad investimenti e/o spese mamente presentate su altra fgnte

di finanziamento agevolata.
L'amministratore unico ed il direttore finanziatianno I'obbligo di comunicare all'Organo|di

Controllo ogni deroga alle procedure di processadso di emergenza o di impossibilita

temporanea di attuazione, indicando la motivazieragni anomalia significativa riscontratal
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P.06 PROCESSO DI GESTIONE DEI SISTEMI INFORMATIVI

1. Oqggetto e campo_d’applicaziondn tale processo rientrano tutte le attivita

supportate da sistemi informatici e telematici pelaborazione e la trasmissione di

dati contabili, fiscali e gestionali.

2. Scopo Scopo del presente processo € la creazione,tathio del processo di
gestione del sistema informativo aziendale, ditésrs di controllo” per 'adeguamento
della struttura organizzativa deputata a tale fumziai fini del d.lgs. 231 del 2001,
riferiti, in particolare, ai rischi connessi allammissione dei seguenti reati:

- frode informatica ai danni dello Stato;

— accesso abusivo ad un sistema informatico o telemat

- detenzione e diffusione abusiva di codici di acceassistemi informatici o
telematici e diffusione di apparecchiature o progra informatici diretti a
danneggiare o interrompere un sistema informatitademnatico;

— intercettazione, impedimento o0 interruzione illacitdi comunicazioni
informatiche o telematiche e installazione di appehiature idonee a
consentire tali fatti;

— danneggiamento di informazioni, dati e programmiorimatici anche di
pubblica utilita, nonché di sistemi informatici elématici, anche di pubblica
utilita;

— falsita in atti commessa su documenti informatici.

3. Descrizione delle attivital e principali attivita del processo fanno riferintem:
- P.06.A01 Protezione fisica dei dati;

- P.06.A02 Utilizzo dei sistemi informativi;
- P.06.A03 Controlli specifici.
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4. Protocolli per la formazione e |'attuazione delledisioni:
P.05.A01Protezione fisica dei dati

Protocollo 1 Protezione fisica dei dati

L'amministratore unico designa, ove reputato ogpari un responsabile per la sicure
informatica e individua in ogni caso, tra i dipentiedella societa, quelli preposti all'utiliz
degli elaboratori elettronici ed all'accesso a matche di proprieta di terzi e di pubblica util

informatiche o telematiche.

In mancanza di designazione del responsabile paclaezza informatica, tutti i suoi compiti

sono attribuiti all'amministratore unico.

Protocollo 2 Protezione fisica dei dati

Il responsabile per la sicurezza ed i dipenderghalmente delegati curano che i dati s
conservati in locali il cui accesso sia conserdtn al personale autorizzato allimmissione
al trattamento degli stessi.

Il responsabile per la sicurezza ed i dipendentamo, per i locali in cui sono ubicati
elaboratori elettronici ed i punti di accesso adie informatiche e telematiche, l'installazion

gestione di sistemi di allarme, antifurto e antmie; di apparecchiature di continu

ano
ed

li
ee

ita

dell'energia elettrica. Curano, altresi, linstaltme e gestione di package antivinus,

costantemente aggiornati.
Le attivita di manutenzione o riparazione, hardwarsoftware, effettuate da terzi non add
direttamente al servizio possono avvenire soloosbttontrollo di personale specializzato

Europea International s.p.a.

etti
di

5. P.06.A02Utilizzo dei sistemi informativi

Protocollo 3 Accesso alle postazioni informatiche
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Il responsabile per la sicurezza verifica che tutérminali da cui si ha accesso ai dati ed al
sistema informatico aziendale siano protetti da enartente e codice di accesso (“user id” e
“password”) diversi per ogni operatore addetto.
Il responsabile per la sicurezza cura l'esattaviddazione dei livelli di accesso a reti e dati
attribuiti, in funzione dei ruoli e dei compiti, personale utilizzatore del sistema informatico.
Il responsabile per la sicurezza cura, inoltre, lehgassword” di accesso siano conservate in
luoghi protetti e provvede alla gestione delle stesionché a periodici salvataggi di back up
dei dati; dispone, in particolare, I'attribuzionéaemodifica periodiche delle password.
Il responsabile per la sicurezza controlla, infigieaccessi ad internet e la trasmissione dei| dati

alla Pubblica Amministrazione ed al sistema bancdam banking).

6. P.06.A03Controlli specifici.

Protocollo 4 Protezione fisica dei dati

Il responsabile per la sicurezza verifica periodlieate, anche mediante controlli a campione, il
flusso dei dati inviati e ricevuti da Europea Imi@ional s.p.a. e gli accessi e le applicazioni
attivate da ciascuna postazione.
In particolare verifica che:
- l'utilizzo dei mezzi informatici e telematici avvga esclusivamente per gli scopi
inerenti all'attivita di Europea International @p.e sia conforme ai principi etici

adottati;

- il trattamento e l'inserimento dei dati sia veritiee conforme alle specifiche di cuf i
Modello;

- l'accesso alle postazioni avvenga solo negli atelavoro;

- se sia possibile l'accesso ai programmi e alle @sterne senza [l'utilizzo delle
password,;

- se sia possibile la violazione delle stesse.

7.0Obblighi di informazione
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Informazione 1 Attivita della funzione preposta ai sistemi informdivi

Il responsabile per la sicurezza deve periodicaengribrmare I'Organo di controllo, mediante
I'invio almeno semestrale di una specifica schedaednalazione, sugli aspetti significativi
afferenti le diverse attivita di salvaguardia de#idrezzature hardware e dei programmi
software ed ai controlli e le verifiche periodichdl’efficienza del sistema.
Il responsabile per la sicurezza ha I'obbligo dmomicare immediatamente all’Organo| di

Controllo ogni deroga alle procedure di processzsdein caso di emergenza o di impossibjlita

temporanea di attuazione, indicando la motivazieragni anomalia significativa riscontratal
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P.07 PROCESSO DI GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

1. Oggetto e campo d’applicazioné tale processo rientrano tutte le attivita ligkat

alla selezione, assunzione, amministrazione eayesti tutto il personale dipendente.

2. Scopo Scopo del presente processo € la creazione,tathio del processo di

gestione delle risorse umane, di “sistemi di cdittger 'adeguamento della struttura

organizzativa deputata a tale funzione ai fini ddbs. 231 del 2001, riferiti, in

particolare, ai rischi connessi alla commissionesdguenti reati:

corruzione;

frode informatica ai danni dello Stato (o in dando altre Pubbliche
Amministrazioni);

reati in tema di erogazioni pubbliche;

reati societari;

reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravgmvissime, commessi con
violazione delle norme antinfortunistiche e sullteta dell'igiene e della salute
sul lavoro;

I'abbandono ed il deposito incontrollati di rifilgul suolo e nel suolo, nonché
'immissione di rifiuti di qualsiasi genere, alltaso solido o liquido, nelle acque
superficiali e sotterranee;

ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beniutilitd di provenienza
illecita;

associazione per delinquere, semplice o mafiosa;

delitti commessi avvalendosi della forza di intiemtbne del vincolo
associativo e della condizione di assoggettamendd @amerta che ne deriva
ovvero al fine di agevolare l'attivita di tali asgzioni;

delitti in materia di armi;

i reati c.d. informatici.

120



EUROPEAINTERNATIONAL S.p.a.
Modello di organizzazione, gestione e contralkad.lgs. 7 giugno 2001, n. 231

Al fine di prevenire la commissione dei reati oeenmentati ed in conformita delle
singole parti speciali, il presente processo dsfmied individua le modalita ed i criteri
per la selezione ed assunzione del personalensiaso di nuova assunzione che in

caso di assegnazione di nuove mansioni.

3. Descrizione delle attivital e principali attivita del processo fanno riferime a:

- P.07.A01 Ricerca, selezione, formazione e valutezael personale;
- P.07.A02 Amministrazione del personale e pagameeile retribuzioni;
- P.07.A03 Gestione dell'informazione e formazioner peapplicazione del

modello.

4. Protocolli per la formazione e I'attuazione delledisioni:
P.07.A01

Protocollo 1 Assunzione, avanzamento di carriera e retribuzioni

Per il personale inquadrato con la qualifica diigggto, quadro o dirigente, I'amministratpre
unico decide I'assunzione di nuove risorse umaagke/avanzamenti di carriera sulla base di
valutazione oggettive in merito alle competenzespdate, ed a quelle potenzialmgnte
esprimibili, in relazione alla funzione da ricogriA tal fine, I'amministratore unico pud anche
convenire retribuzioni eccedenti quelle fissate daintratti collettivi sulla base delle
responsabilita e dei compiti della mansione atitéibal dipendente e comunque in riferimento
ai valori medi di mercato.
Per il personale inquadrato con la qualifica di iegato, il procuratore dei singoli cantieri

informa della necessita di procedere alla relassunzione I'amministratore unico.

Protocollo 2 Assunzione e selezione del candidato
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La funzione preposta attiva la procedura di setezidel candidato ai fini dell’assunzione solo

previa richiesta di una delle altre funzioni di &pea International s.p.a., sottoscritta d3

Responsabile e contenente i requisiti professiahddase o aggiuntivi ai fini della selezione.

un

La funzione responsabile, ricevuta la detta ridhiegrocede ad una prima ricerca nell’'ambito

dell’archivio dei curricula gia presenti in aziendasolo in un secondo momento si rivo
all’'esterno.

Successivamente verifica il possesso dei requisitiesti.

La scelta definitiva del candidato spetta alla fane che ha richiesto I'assunzione.
L'assunzione del candidato avviene mediate consdgnaarte della Funzione per il persorn
della lettera di assunzione che deve essere cagseghdipendente prima che lo stesso pre

servizio e da questi sottoscritta.

Protocollo 3 Documenti necessari al perfezionamento dell’'assurie

L'amministratore unico o il procuratore del singosmtiere per poter perfezionare I'assunzi

Ige

ale

anda

one

e procedere all'invio della lettera di assunzioseaho ricevere tassativamente dal candidato la

seguente documentazione:

- libretto di lavoro, ovvero scheda anagrafica/preif@sale (anche anticipata a me
fax);

- libretto di idoneita sanitaria;

- modello C1 di disoccupazione (se necessario; adpes.il personale extra U
disoccupati di lunga durata, ecc);

- fotocopia codice fiscale;

- fotocopia carta d'identita valida o documento idfes#tivo equipollente;

- permesso di soggiorno (qualora il dipendente ndieatittadinanza comunitaria);

- dichiarazione di cessazione del rapporto redatta pdacedente datore di lavo
(nell’ipotesi di assunzione con passaggio diretto);

- ladichiarazione di adesione ai principi del Coditieo;

- due fototessera.

rZ0

122



EUROPEAINTERNATIONAL S.p.a.
Modello di organizzazione, gestione e contralkad.lgs. 7 giugno 2001, n. 231

Protocollo 4 Formazione permanente

L'amministratore unico ed i procuratori dei canttivono organizzare le attivita di formazigne
permanente delle risorse umane, attraverso mewdidh formazione strutturata |e
d’affiancamento a dipendenti esperti. Dovra esserdicato il trasferimento non solamente
delle competenze tecniche, specifiche del ruoloamzhe dei principi etici — e, tra questi, di
quelli adottati con il presente Modello di orgarizione — che regolano lo svolgimento delle

attivita.

Protocollo 5 Verifica periodica delle competenze

L'amministratore unico ed i procuratori dei canti@nche con il contributo dei responsabili
delle diverse aree aziendali, devono periodicamesificare:

il livello di conoscenza delle responsabilita eleleleleghe attribuite al personale ¢he

svolge specifiche attivita a rischio;
- I'adempimento degli obblighi di informazione dedittivita all’Organismo di vigilanza;
- I'attivita svolta dal personale dell'impresa;
- l'assunzione delle responsabilita connesse allegtiel affidate al personale internqg in
termini di rapporti con il mondo esterno, in pastare con le banche, i fornitori e|la
Pubblica Amministrazione e la conoscenza delle aesgbilita e delle deleghe

attribuite al personale che svolge specifiche itdtia rischio.

Protocollo 6 Informazione e formazione per I'applicazione del mdello

L'amministratore unico e, per i singoli cantierprocuratori, devono dare ampia diffusione al

Modello adottato a mente del d.lgs. n.231 del 2@01utti i collaboratori dell'impresa,
accertando che gli stessi siano a conoscenza d#ite€&tico, nonché degli altri strumepti
individuati dalla legge e fatti propri dallimpreséorgano di Controllo; Modello di

organizzazione, gestione e controllo; Sistema pliseire).

L'amministratore unico e, per i singoli cantieri,pfocuratori, devono percio prevedere,

I'organizzazione e I'erogazione di costi specifi@r tutto il personale e la consegna della
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documentazione di riferimento, non omettendo laessitd di aggiornamento ogni qualvg
fossero apportate modifiche alla legislazione o stghmenti predisposti dall'impresa.

L'amministratore unico, i direttori responsabili @ascun settore ed i procuratori di cant
curano I'emanazione e l'aggiornamento delle istruzai dipendenti in ordine alle proced

che regolano le mansioni affidate.

ta

ere

ure

Informazione e formazione relativa alla sicurezzaigiene del
Protocollo 7 _
lavoro ed alla tutela ambientale

L'amministratore unico e, per i singoli cantierprocuratori, devono dare ampia diffusioné
Modello adottato a mente del d. Igs. n. 231 del12@0tutti i collaboratori dell'impres

accertando che gli stessi siano a conoscenza déit€&tico, nonché degli altri strume

individuati dalla legge e fatti propri dallimpreséorgano di Controllo; Modello di

organizzazione, gestione e controllo; Sistema pliseire).

L'amministratore unico e, per i singoli cantieri,procuratori, devono percio preved

> al

_NJ

nti

ere

'organizzazione e I'erogazione di costi specifp@r tutto il personale e la consegna della

documentazione di riferimento, non omettendo laessitd di aggiornamento ogni qualvg
fossero apportate modifiche alla legislazione o stghmenti predisposti dall'impresa.
Il responsabile della funzione di sicurezza pesdde sociale, delegato dal datore di lavor
sensi del d.Igs. 81/2008, e i procuratori di caati@monché il personale, anche non dipend
da loro delegato per ciascun cantiere curano l'agiane e I'aggiornamento delle istruzion
dipendenti in ordine alle prescrizioni relativeaakalute e sicurezza sui luoghi di lava
Verificano, inoltre, il possesso della scolaritadelle competenze richieste per legge
I'espletamento di talune attivita in aree a rischio

| procuratori di cantiere ed il personale, anchae dipendente, da loro delegato per ciag
cantiere curano I'emanazione e l'aggiornamenta dsttuzioni ai dipendenti in ordine a

prescrizioni derivanti dal rispetto della hormatambientale.

[ta

o ai
ente,
ai
ro.

per

cun

5. Modalita di gestione delle risorse finanziarie
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Modalita 1 Pagamento delle retribuzioni e delle trasferte

amministratore unico dispone il pagamento delleletioni e I'effettuazione dei rimborsi s¢
sulla base di buste paga predisposte dalla sast¢ana incaricata della elaborazione di qu
ultime e previa consegna alla stessa dei foglrelsgnza provenienti dai singoli cantieri e d
sede sociale.

Dispone il pagamento di trasferte, rimborsi spgsemi, incentivi solo dopo la presentaziq
dei documenti che giustifichino gli stessi. Puopdise anticipi per le trasferte solo pre
approvazione del relativo incarico.

Autorizza il rimborso delle somme erogate da sacgdrenti sistemi di intermediazione
pagamenti in forza di qualsiasi tipo di carta didito aziendale (bancaria, autostradale, ¢
solo previa verifica dei documenti giustificativélte relative spese.

Atal fine, puo delegare alle attivita di controtica viste dipendenti della societa.

lo
este

alla

ne

via

nei

2CC.)

Modalita 2 Pagamento delle retribuzioni e delle trasferte pecontanti

E' preferibile che il il pagamento delle retribuzie delle trasferte non avvenga per contant.

A tal fine, le buste paga di tutto il personale alpendenze della societa sono elaborate,
base dei fogli di presenza trasmessi dai procurater singoli cantieri e, per la sed
dall'amministratore unico, da apposita societareateperante in forza di contratto di app
di servizio.
In base alle buste paga ricevute, 'amministratoieo provvede:

- al pagamento delle retribuzioni ed alla effettuaeiaei rimborsi, per gli esatti impo

da corrispondere;

- al controllo delle buste paga e dei rimborsi, anctegliante il personale impiegatizi

preposto alla contabilita presso la sede sociale.

sulla
le,

alto

rti

(0]

6. Obblighi di informazione
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Informazione 1 Attivita della funzione preposta alla gestione dedl risorse umane

L'amministratore unico e, per i singoli cantierprocuratori devono periodicamente informIre,

nel rispetto della normativa sulla privacy, I'Orgadli controllo, mediante linvio alme
semestrale di una specifica scheda di segnalazogé,aspetti significativi afferenti le diver,
attivita di propria competenza in merito al proceds gestione del personale. Dovranno
particolare, essere evidenziate:

- le attivita di reclutamento, formazione e valutagalel personale;

- la politica retributiva dell'impresa.
L'amministratore unico e, per i singoli cantieripriocuratori hanno I'obbligo di comunicg
immediatamente all’Organo di Controllo ogni der@dfa procedure di processo decisa in ¢
di emergenza o di impossibilitd temporanea di attwee, indicando la motivazione, e o

anomalia significativa riscontrata.

(0]
s5e
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aso
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P.08 PROCESSO DI GESTIONE PER LA SICUREZZA

1. Oqggetto e campo_d’applicaziondn tale processo rientrano tutte le attivita

concernenti la migliore ed efficace implementaziated sistema gestionale per la

sicurezza e la salute dei lavoratori, sia in sddenei cantieri temporanei e mobili.

2. Scopo Scopo di questo processo € la creazione, alliintelel processo di gestione
per la sicurezza, di “sistemi di controllo” dellaxustura organizzativa dell'impresa ai
fini del d.lgs. 231/01, riferiti, in particolare,j aischi connessi ai reati di omicidio
colposo e lesioni colpose gravi o gravissime, cossneon violazione delle norme

antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene elaskalute sul lavoro.

3. Descrizione delle attivital e principali attivita del processo fanno riferintem:

— P.08.A01 - Definizione delle responsabilita pesilaurezza;

- P.08.A02 — Valutazione dei rischi salute e sicuagezz

— P.08.A03 — Oneri per la sicurezza;

— P.08.A04 — Controllo operativo per la sicurezza;

— P.08.A05 — Controllo degli adeguamenti legislativi.
Come per tutti gli altri processi, anche in questgste ed € continuamente aggiornato
un sistema di separazione dei compiti medianteriaasxzioni, deleghe e procure, sia

con riferimento alla sede sociale che per i singalfitieri.

4. Definizione delle responsabilita per la sicurezza

—P.08.A01.

Nomina dei soggetti preposti all'attuazione del sisma della
Protocollo 1 ,
sicurezza sul lavoro
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L'amministratore unico provvede a nominare:

1) un responsabile del servizio protezione e preverzi(RSPP), ai sensi del d.|
81/2008, previa verifica del possesso delle capacidei requisiti professionali previ
dall'art. 32 dello stesso d.Igs.;

2) per la sede sociale un responsabile del datoserdrd per la sicurezza, che provved
tutti gli adempimenti imposti per legge e delegatal datore di lavoro;

3) per ciascun cantiere della societa, un procurapeposto anche gestione de
sicurezza ed igiene sui luoghi di lavoro, previagifiea delle capacita e dei requis
professionali necessari. Al procuratore sono diffidé proposito, tutti i poteri necess
all'attuazione di ogni piu opportuna misura di séaza;

4) i componenti del gruppo gestione emergenze e psmtoorso per le attivita della se
sociale;

5) il medico competente.

Per i componenti del gruppo gestione emergenzeort@ soccorso, il responsabile de
sicurezza per la sede sociale ed il medico comfe@ssicurano l'adeguata formazione d

stessi.

Sti

ea

blla

iti

ari

de

2lla

egli

5. Valutazione dei rischi salute e sicurezza
—P.08.A02.

Protocollo 2 Valutazione dei rischi salute e sicurezza

L'amministratore unico provvede a predisporre:diazione di valutazione dei rischi per
salute e la sicurezza sul lavoro con riferimentaisihi delle attivita svolte in sede e ne
stabilimenti di produzione fissi ed a quelle tigcévolte nei cantieri temporanei o mobili,
gli aspetti che prescindono dalle caratteristickodspecifico cantiere. In tale docume
devono essere individuati le misure di proteziorgrevenzione dei lavoratori ed i disposi
individuali di protezione utilizzabili, nonché irpgramma delle misure ritenute opportune

garantire il miglioramento nel tempo dei livelli sicurezza.

a
gli
per
nto
ivi

per

otri

Tale documento viene aggiornato periodicamente resgnza di modifiche nei parame
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oggetto della valutazione iniziale.
La valutazione dei rischi con riferimento alle té tipiche svolte nei cantieri temporanei o
mobili pud essere, altresi, contenuta in documentivalutazione dei rischi redatti con

riferimento ai singoli cantieri.

Protocollo 3 Documenti di sicurezza dei singoli cantieri

Per ciascun cantiere, il procuratore:
1) analizza ed accetta il Piano di Coordinamento d8ilzurezza (PSC) ricevuto dal
committente, proponendo eventuali modifiche alkssob;

2) cura che sia predisposto — o predispone direttaamart casi in cui abbia le necessarie
competenze tecniche — e fa approvare dall'ammeatistr unico il piano operativo di
sicurezza (POS) relativo alle attivita della praprpresa. Ne cura la trasmissione al
coordinatore per sicurezza in fase di esecuzionkadari, nominato dal committente;

3) rende tempestivamente disponibili sia il PSC ci#aE ai rappresentanti dei lavoratori
per la sicurezza, ai subfornitori e ad eventuafotatori autonomi presenti in cantiere,

ed utilizza gli stessi PSC e POS anche ai fini adrm ed informativi dei lavoratori;

4) richiede prima dell'inizio delle attivita in canteela predisposizione del POS da parte
degli eventuali subappaltatori e trasmette lo stesgoordinatore per sicurezza in fase

di esecuzione dei lavori.

Il POS deve essere aggiornato in presenza di nobdifiiei parametri oggetto della valutazipne

iniziale.

6. Oneri per la sicurezza
— P.08.A03.

Protocollo 4 Oneri per la sicurezza dei singoli cantieri
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Per ciascun cantiere, il procuratore:

1) valuta la congruita dei computi e dei costi reladivtutti gli oneri per la sicurezza|—
compresi gli apprestamenti previsti dal piano, lisure protettive e preventive e i
dispositivi di protezione individuale esplicitamergrevisti dal PSC per le lavorazioni
interferenti, e i mezzi e servizi di protezionelettiva — non soggetti a ribasso prevjsti
dai piani per la sicurezza del cantiere, segnalaegentuali inadeguatezze | o
incongruenze;

2) attua, anche mediante propri delegati appositamenmt@nati, tutte le prescrizioni di
sicurezza previste dal piano di sicurezza del eemtifornendo all’'amministrazione
elementi per una contabilizzazione separata dativekosti ai fini dell'emissione dei
documenti contabili e ferma la sua responsabil@ale dichiarazioni contenute negli
Stati di Avanzamento dei Lavori;

3) attua, anche mediante propri delegati appositamemtanati, tutte le prescrizioni di
sicurezza aggiuntive previste dal piano operativer pa sicurezza, fornendo
allamministrazione elementi per una contabilizeag separata dei relativi costi.

7. Controllo operativo per la sicurezza
— P.08.A04
Protocollo 5 Controllo operativo per la sicurezza presso la sedaciale
I RSPP verifica che il sistema gestionale peridarezza predisposto per le attivita svolte in
sede sia costantemente monitorato. A tal fine prdeva controllare che:

1) tutti i lavoratori, inclusi i neo assunti e quetion contratto a tempo determingto,
abbiano ricevuto adeguata informazione e formazismetemi della sicurezza con
specifico riferimento alle mansioni svolte;

2) sia stato nominato il medico competente e quesitgave funzioni previste dal d.Igs.
81/2008 in tema di sorveglianza sanitaria sul ludigavoro e sui lavoratori;

3) siano stati organizzati i gruppi per le emergenzeil pronto soccorso ed abbiano
ricevuto adeguata formazione;
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

I dispositivi di sicurezza e le autorizzazioni cease con la sicurezza relative alla S
siano adeguati e mantenuti in corretto stato dditaled efficienza, documentando
attivita di manutenzione ordinaria e straordinaffettuate;
macchine, impianti ed attrezzature siano affid&eljpiso esclusivamente a person
adeguatamente formato e competente;

I dispositivi di primo soccorso previsti dalla leggiano disponibili e facilmen
accessibili; le procedure in caso di emergenzaosaaeguate e periodicamente testg
sia tenuto un registro nel quale sono annotatiaogicamente gli infortuni sul lavot
(distinti per sede e cantieri) che comportano ws&m za di almeno un giorno di lavo

i rappresentanti dei lavoratori per la sicurezzRI-S vengano consultati su tutte

problematiche di interesse e possano esprimeréesteh di modifiche al sistema

gestionale per la sicurezza dell'impresa;
il sistema gestionale per la sicurezza venga riggdtm ai fini del suo migliorament

con cadenza minima annuale.

ede

e

ale

te
te;
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ro;

e

o

Protocollo 6 Controllo operativo per la sicurezza presso i singocantieri

Per ciascun cantiere, il procuratore, con il sumpaperativo degli eventuali deleg
nominati, vigila sull'osservanza dei piani di siemza e garantisce che il sistema gestig
per la sicurezza predisposto nel singolo cantiergya& costantemente monitorato. Assicur

particolare, che:

1)

2)

3)

4)

tutti i lavoratori, inclusi i neo assunti e quetion contratto a tempo determing
abbiano ricevuto adeguata informazione/formaziooe temi della sicurezza cq
specifico riferimento alle mansioni svolte;

quando diverso da quello della sede, sia stato matmiil medico competente pef
cantiere e questo svolga le funzioni previste dglsd81/2008 in tema di sorveglian
sanitaria sul luogo di lavoro e sui lavoratori;

siano stati organizzati i gruppi per le emergenzmeil pronto soccorso ed abbig

ricevuto adeguata formazione;

nale

A, in

no

ato

i dispositivi di sicurezza relativi al cantiere siaadeguati e mantenuti in corretto sf
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di efficienza, documentando le attivita di manutene ordinaria e straordinaria
effettuate;
5) macchine, impianti ed attrezzature siano affid&eljpso esclusivamente a personale
adeguatamente formato e competente;
6) 1 dispositivi di primo soccorso previsti dalla leggiano disponibili e facilmente
accessibili
7) le procedure in caso di emergenza siano adeguqteedo opportuno, testate;
8) il cantiere sia gestito in modo ordinato e si tengato delle altre attivitd che vengano
svolte sul luogo, all’interno o in prossimita dehtiere;
9) sia tenuto un registro nel quale sono annotatiatogicamente gli infortuni sul lavoro

che comportano una assenza di almeno un giorravalia;

10)i rappresentanti dei lavoratori per la sicurezzRSL vengano consultati su tutte| le

problematiche di interesse, con particolare riferito a PSC e POS.

8. Controllo degli adequamenti leqgislativi
— P.08.A05.

Protocollo 7 Controllo degli adeguamenti legislativi

Anche su sollecitazione dei singoli procuratori d&ntieri, 'amministratore unico conferisce
al servizio esterno di consulenza legale e al sernasterno di consulenza in materia di
sicurezza sul lavoro, ambiente e qualita, incarégiuali al fine di garantire la conoscenza e
la disponibilitd della normativa applicabile in reaa di sicurezza e delle modificazioni

intervenute.

9. Obblighi di informazione

Informazione 1 Obblighi informativi
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L'amministratore unico ed i procuratori dei cant@mmunicano periodicamente all'Organd

Vigilanza l'avvenuta nomina o sostituzione dellgusmti figure:

1)
2)
3)

4)

5)

responsabile del servizio protezione e prevenz{B&PP);
per la sede sociale un responsabile del datoeerdrd per la sicurezza;
per ciascun cantiere della societa, un procurafmeposto anche gestione de

sicurezza ed igiene sui luoghi di lavoro;

di

lla

componenti del gruppo gestione emergenze e pracwosso per le attivita della sede

sociale;

il medico competente.

Informazione 2 Documenti

L'amministratore unico ed i procuratori dei cantieomunicano, per le aree di prop
competenza, periodicamente all'Organo di Vigilatzaedazione o la modifica dei segue

documenti:

1)
2)

3)

4)

Il responsabile del servizio di prevenzione e iotee dei lavoratori ed i procuratori ¢
singoli cantieri provwedono ad informare I'Organo \Migilanza, mediante l'invio almen
semestrale di una specifica scheda di segnalazeugdi aspetti significativi della propr

attivita di controllo.

relazione di valutazione dei rischi per la salute sicurezza sul lavoro;
il Piano di Coordinamento della Sicurezza (PSCewito dal committente e
eventuali modifiche allo stesso;

il piano operativo di sicurezza (POS) relativo adldivita della propria impres

i

a

nti

e

a

trasmesso al coordinatore per sicurezza in fasseliuzione dei lavori nominato dal

committente;
il POS degli eventuali subappaltatori.
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P.09 PROCESSO DI GESTIONE PER L’'AMBIENTE

1. Oggetto e campo_d’applicazion@ppartengono a questo processo tutte le attivita

relative alla efficace implementazione del sistgastionale per 'ambiente, sia in sede

che nei cantieri temporanei e mobili.

2. Scopo Lo scopo del presente processo e la creaziorimtetho del processo di
gestione per l'ambiente, di “sistemi di controllafella struttura organizzativa
dell'impresa ai fini del d.lgs. 231/01, riferitiniparticolare, ai rischi connessi alla
commissione dei reati di di abbandono e deposttonitrollati di rifiuti sul suolo e nel
suolo e di immissione di rifiuti di qualsiasi geegallo stato solido o liquido, nelle

acque superficiali e sotterranee.

3. Descrizione delle attivital e principali attivita del processo fanno riferime a:

- P.09.A01 - Definizione delle responsabilita pemnitzdente;
- P.09.A02 — Analisi degli impatti ambientali;
- P.09.A03 — Gestione dei rifiuti;
— P.09.A04 — Controllo operativo per I'ambiente;
— P.09.A05 — Controllo degli adeguamenti legislativi.
Come per gli altri protocolli, esiste e viene cogtaente aggiornato un sistema di

separazione dei compiti, mediante procure,deleghéa@izzazioni.

4. Definizione delle responsabilita per 'ambiente
—P.09.A01.

Nomina dei soggetti preposti all'attuazione del sisma della
Protocollo 1

sicurezza ambientale
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L'amministratore unico provvede a nominare, pesatia cantiere, un procuratore incarig
della gestione del cantiere e preposto, in taleime, anche al controllo sull'osservanza o

legislazione ambientale, previa verifica del possesla parte del procuratore, delle capac

dei requisiti professionali necessari. A tal firzé,procuratore sono attribuiti, per il singo

cantiere, i poteri conseguenti per adempiere Finoaonferito.

Protocollo 2 Controllo sull'attivita dei procuratori dei cantier i

L'amministratore unico provvede a controllare, cadenza periodica, il corretto uso dei pg
attribuiti ai delegati. A tal fine, puo impartiretiuzioni in materia di rispetto della discipli

ambientale; compiere ispezioni e verifiche; chiedgriarimenti e documenti.

Protocollo 3 Controlli da parte dei procuratori

Per i singoli cantieri, i procuratori adempionoudtitgli obblighi delegati dall'amministrato
unico e vigilano sull'osservanza delle disposiziaminbientali in cantiere. Provvedo
personalmente ovvero mediante dipendenti appositenuelegati a:

1) attuare le misure di prevenzione degli impatti aantali definite dal procuratore;

2) evidenziare eventuali carenze in materia di prelegiezdegli impatti ambientali;

3) vigilare sul rispetto delle norme di prevenziongldémpatti ambientali da parte d

lavoratori;

ato
ella

tae

o

teri

na

re

4) vigilare sulla efficienza degli apprestamenti, dalttrezzature e dei macchinari.

5. Analisi deqli impatti ambientali
— P.09.A02.

Protocollo 4 Analisi degli impatti ambientali
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L'amministratore unico cura che venga predispostdacumento di valutazione degli impatti

ambientali dellimpresa contenente l'analisi amtakn iniziale, relativi alle attivita ch
vengono svolte presso la sede sociale ed alleh@padtivita di costruzione svolte nei cant
temporanei o mobili, per gli aspetti che prescirwafalle caratteristiche dello specifi
cantiere e le conseguenti misure di prevenziondi dgagatti negativi, incluso il programm
delle misure ritenute opportune per garantire igjllmramento nel tempo della compatibil
ambientale dell'attivita svolta dall'impresa.

Per le attivita svolte sui singoli cantieri, la a&tbne del documento di valutazione degli img
ambientali dellimpresa pud essere adempiuta amokdiante adesione al documento
valutazione predisposto dalla committente.
Tali documenti devono essere aggiornati in preseinzraodifiche nei parametri oggetto de
valutazione iniziale.
Per ciascun cantiere, i procuratori, nel’ambiteddeleghe ricevute, provvedono ad analizz
gli specifici impatti ambientali derivanti dalleviarazioni previste e dall’'organizzazione

cantiere e ad individuare il programma delle misttenute opportune per garantire

prevenzione dell'inquinamento e la diminuzione gencipali impatti ambientali. A tal fine

viene predisposto un piano ambientale di commesssai@scun cantiere.

e
eri
co
a

ita

atti
di

a

rare
del

a

6. Gestione dei rifiuti
— P.09.A03.

Protocollo 5 Gestione dei rifiuti

Per i singoli cantieri i procuratori o i loro evaati delegati e, e per la sede soci
I'amministratore unico il suo eventuale delegatmsdervanza della disciplina ambient
provvedono ad identificare, dandone evidenza tisp@tente nel documento di valutazid
degli impatti ambientali dell'impresa e nel pianokdentale di commessa per ciascun cant
le principali categorie di rifiuti e le corrette dhalita di stoccaggio temporaneo delle stesse
particolare riferimento ai rifiuti tossici e nociei ai rifiuti speciali ed a definirne le modal
amministrative di conferimento dei rifiuti a soggepubblici e privati in possesso de

necessarie autorizzazioni.

ale,
ale
ne
ere,
con
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7. Controllo operativo per 'ambiente
— P.09.A04.

Protocollo 5 Controllo operativo per I'ambiente

L'amministratore unico o il suo eventuale delegditosservanza della disciplina in materia di
protezione ambientale verifica che il sistema gestie per I'ambiente predisposto pef le
attivita svolte in sede sia costantemente monitoratal fine provvede a controllare che:
1) tutti i lavoratori abbiano ricevuto adeguata infazione e formazione sui temi
dell’ambiente e della prevenzione dell'inquinamento

2) le autorizzazioni connesse con la compatibilita iemtale relative alla sede siano
adeguate e mantenute in corretto stato di valatitafficienza;

3) le procedure in caso di emergenza ambientale sideguate e periodicamente soggette

a verifica, anche pratica;

4) venga tenuto un registro nel quale sono annotatiatogicamente eventuali incidepti
che hanno comportato significativi impatti ambidinta

5) il sistema gestionale per 'ambiente venga riesatoinai fini del suo migliorament

D

con cadenza minima annuale.

Protocollo 7 Controllo operativo per I'ambiente presso i singolicantieri

Per ciascun cantiere, il procuratore, con il sumpaperativo degli eventuali delegati
nominati, vigila sul’osservanza della legislazicambientale e delle altre misure di tutela
ambientale eventualmente previste e garantisceilcBestema gestionale per I'ambiente
predisposto nel singolo cantiere venga costantememnitorato. Assicura, in particolare,
che:
1) tutti i lavoratori abbiano ricevuto adeguata infazione e formazione sui temi
dell’ambiente e della prevenzione dell'inquinamento

2) le procedure in caso di emergenza ambientale itiecansiano adeguate e quando

opportuno soggette a verifica, anche pratica;
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3) il cantiere venga gestito in modo ordinato e tepoendnto delle altre attivita che
vengono svolte sul luogo, all'interno o in prosdardel cantiere;
4) venga tenuto un registro nel quale sono annotatiatogicamente eventuali incidepti

che hanno comportato significativi impatti ambidinta

8. Controllo degli adeguamenti legislativi
— P.09.A05.

Protocollo Controllo degli adeguamenti legislativi

Anche su sollecitazione dei singoli procuratori citieri, 'amministratore unico conferigce
al servizio esterno di consulenza legale incascimuali al fine di garantire la conoscenzae la

disponibilita della normativa applicabile in magedi sicurezza.

In presenza di modifiche legislative e normativee channo impatto sulla attivita
dell’organizzazione, I'amministratore unico edoguratori dei cantieri provvedono, ciascuyno

per le proprie competenze, ad aggiornare i docurdeanalisi iniziale gia predisposti.

9. Obblighi di informazione

Informazione 1 Obblighi informativi

L'amministratore unico comunica periodicament®atjano di Vigilanza l'avvenuta homina o
sostituzione dei procuratori dei cantieri prepaaiiosservanza della normativa di tutela

dell'ambiente.

Informazione 2 Segnalazioni periodiche all'Organo di Vigilanza
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L'amministratore unico comunica periodicamenteOatlano di Vigilanza, mediante l'inv
almeno semestrale di una specifica scheda di sEgoaé, l'effettuazione dei controlli s

rispetto della normativa a tutela dell'ambiente.

o

ul

| procuratori dei singoli cantieri comunicano, peraree di propria competenza, all'Organo di

Vigilanza, mediante l'invio almeno semestrale da wspecifica scheda di segnalazione,

aspetti significativi della propria attivita svoitamateria di rispetto della disciplina ambientale

e l'effettuazione dei controlli sul rispetto dedlassa.

Informazione 3 Documenti

L'amministratore unico ed i procuratori dei cant@municano, per le aree di proiria

competenza, periodicamente all'Organo di Vigilaleaedazione o la modifica
seguenti documenti:

1) documento di valutazione degli impatti ambientali'dnpresa;

2) piano ambientale di commessa per ciascun cantiere.
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Allegato Secondo

Modulistica
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MODULO DI ADESIONE AL MODELLO DA PARTE DEL CONSULENE

[l SOttOSCrIttO......vvvivieiiieee e , giusta contratto di csulenza stipulato con
EUROPEA INTERNATIONAL S.PA., in data ..../....[........ Jjathiaro di aver preso
visione e ricevuto copia del Modello e del Codi¢edadottato ai sensi del d.lgs. 231
del 2001 dalla medesima societa ed aderire aiipriatici ivi contenuti.

Dichiaro espressamente che la violazione dei oinei dei processi contenuti nel
presente Modello mediante la commissione dei miatui al d.lgs. n.231 del 2001
determinera la risoluzione di diritto del contraitboessere fra le parti, fatta salva ogni
altra conseguenza di legge.

In particolare il consulente si impegna a rispettiar normativa vigente in materia di
lavoro, con particolare attenzione al lavoro mileoe delle donne ed a quanto disposto
dalla legge in tema di salute e sicurezza e dittidisindacali, o comunque di
associazione e rappresentanza.

Al fine di prevenire i rischi legati alla commisa® dei reati di cui al d.lgs. 231/2001,
autorizzo espressamente la controparte ad intrdpreranche visite ispettive presso le

nostre sedi ovvero richiedere ogni documentazidihe u

(firma leggibile)
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MODULO DI ADESIONE AL MODELLO DA PARTE DEL FORNITORE

lo (0] 1 (0 1{od 1] 1 (o JA PP , in qualita di

Giusta contratto di fornitura stipulato con EUROPEY ERNATIONAL S.P.A., in
data ..../....[........ , dichiaro di aver preso visionei@vuto copia del Modello e del
Codice Etico adottato ai sensi del d.lgs. n.23120£)1 dalla medesima Societa ed
aderire ai principi etici ivi contenuti.

Dichiaro espressamente che la violazione dei oinei dei processi contenuti nel
predetto Modello mediante la commissione dei reéiatiui al d. Igs. n.231 del 2001 da
parte del Fornitore determinera la risoluzione idittd del contratto in essere fra le
parti, fatta salva ogni altra conseguenza di legge.

In particolare il fornitore si impegna a rispettdaenormativa vigente in materia di
lavoro, con particolare attenzione al lavoro mileoe delle donne ed a quanto disposto
dalla legge in tema di salute e sicurezza e dittidisindacali, o comunque di
associazione e rappresentanza

Al fine di prevenire i rischi legati alla commise® dei reati di cui al d. Igs. n.231 del
2001, autorizzo espressamente la controparte aaprendere anche visite ispettive

presso le nostre sedi ovvero richiedere ogni dootazéene utile.

(timbro e firma leggibile)
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MODULO DI ADESIONE AL MODELLO DA PARTE DEL DIPENDENE

[0 SOttOSCIIEO. .. .cuieieiee e in qualitd di dipeedte della
EUROPEA INTERNATIONAL S.P.A., dichiaro di aver ricato copia dell’estratto e
preso visione del Modello di organizzazione, gestie controllo adottato dalla societa
medesima ai sensi del d. Igs. 231/2001.

Dichiaro espressamente di aderire ai principi dyndelogia aziendale contenuti nel
Codice Etico e di essere informato che la violagidei divieti e dei protocolli dettati
dal Modello stesso comportera a mio carico le samaisciplinari — oggettivamente e
soggettivamente correlate alla gravita dell'infoa@ — ai sensi delle norme di legge e

contrattuali, fatta salva ogni ulteriore consegaetiziegge.

(firma leggibile)
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Istruzioni per la trasmissione dei Moduli di adesioe al Modello

1) Fornitore, Consulente, Collaboratore

Tale modulo va allegato alla sintesi del Modellgiata al “destinatarip unitamente
alla comunicazione alla stesso che un estrattdvidelello € pubblicato sul sito web
della societa oltre ad essere comunque integradmgisponibile a richiesta presso la
sede della societa stessa.

La cedola andra compilata, sottoscritta ed immadiante inviata a cura del

“destinatarid alla societa che ha adottato il Modello.

2) Dipendente

Tale modulo va allegato alla sintesi del Modellwiata al dipendente, unitamente
all'avviso che copia integrale del Modello € affissella bacheca aziendale e pubblicata
per estratto sul sito internet della societa, patiizione per la libera consultazione.

La cedola andra compilata, sottoscritta ed immadiante inviata a cura del lavoratore

all'ufficio preposto alla gestione del personale.
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Scheda di evidenza per la segnalazione di attivitdi rischio (Parte Speciale A del
Modello)

All'organismo di Vigilanza della Europea Internated s.p.a.

Il sottoscritto [nome e cognome], nella sua qualitéesponsabile del settore [indicare
uno tra gli specifici settori rientranti nellambitdelle attivita di rischio ovvero delle
c.d. “aree di supporto”, definite nella Parte SpkriA: 1) Gestione dei rapporti con
istituzioni ed enti pubblici; 2) Gestione del cam@so; 3) Gestione amministrativa del
personale; 4) Gestione dei rapporti con le Autfitganismi di vigilanza; 5) Gestione
di finanziamenti agevolati; 6) Amministrazione, dvitio e fiscale; 7) Gestione dei
contratti di consulenza/prestazione professiondle;Selezione del personale; 9)
Sviluppo e formazione risorse umane; 10) Gesti@ia dinanza e della tesoreria; 11)
Gestione del patrimonio immobiliare], segnala aijénismo di Vigilanza, ai fini
dell'adozione di ogni piu opportuna iniziativasigenza, nell'ambito del procedimento
amministrativo in corso di svolgimento presso [gadte le Pubbliche Amministrazioni
che hanno competenza sulle procedure oggetto petbaione] della seguente attivita
a rischio:

[indicare l'attivita di rischio interessata dallagola operazione]

A tal fine, il sottoscritto dichiara di essere @&mma conoscenza degli adempimenti da
espletare e degli obblighi da osservare nello snagto delle relative operazioni e che
non € incorso nei reati considerati dal Decretdslativo. Indica, al proposito, di avere
[indicare le principali iniziative ed i principahdempimenti svolti nell'espletamento
delle operazioni].

Li [data e luogo]

[firma del responsabile]
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Scheda di evidenza per la segnalazione di attivitdi ischio in materia di

prevenzione degdli infortuni e sicurezza sui luoghili lavoro (Parte Speciale C del

Modello)

All'organismo di Vigilanza della Europea Internatad s.p.a.

Il sottoscritto [nome e cognome], nella sua qualitéesponsabile del settore [indicare
uno tra gli specifici settori rientranti nellambidelle attivita di rischio definite nella
Parte Speciale C: 1) costruzioni finalizzate a#alizzazione di opere pubbliche; 2)
costruzioni finalizzate alla realizzazione di opgrer conto di soggetti privati; 3)
costruzioni finalizzate ad interventi su opere gializzate da terzi; 4) responsabile
della sicurezza per il deposito; 5) responsabiladécurezza nella sede amministrativa
della societa] per il [indicare, ove necessariosiseatta del singolo cantiere ovvero di
un gruppo di cantieri, da specificare]

segnala

all’Organismo di Vigilanza, ai fini dell'adozione @gni piu opportuna iniziativa,

1) che in [indicare il luogo] e stato aperto inalfindicare] il cantiere destinato alla
realizzazione [specificare le opere, pubbliche wape, da eseguire] ed ivi sono
attualmente in corso le seguenti attivita [indiclrattivita] da parte di [specificare se
si tratta di “dipendenti della Europea Internatibnavvero di “collaboratori” o
“partner” della societa], nell'interesse della sées

2) che, nella sua qualita di responsabile del metfepecificare se si tratta di “preposto
anche all'osservanza delle norme in materia diregkza sul lavoro” ovvero se
“unitamente al Sig. (nome e cognome) preposto sHbovanza delle norme in materia
di sicurezza sul lavoro con delega rilasciata itadapecificare la data) ha curato i
seguenti adempimenti in materia di sicurezza sudria [indicare quali] ed ha assunto
le seguenti iniziative [indicare quali];

3) che, per le aree di propria competenza, sonortin;y materia di sicurezza sul

lavoro, i seguenti problemi [specificare quali] le@ assunto i seguenti provvedimenti
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[specificare quali];

4) che, nel periodo [indicare il periodo] non shesoverificati, nell'area di propria
competenza, i reati di omicidio colposo e di lesionlpose, gravi o gravissime,
previste dal Decreto Legislativo.

Li [data e luogo]

[firma del responsabile]
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Scheda di evidenza per la segnalazione di attivitéi rischio in materia di
smaltimento e gestione dei rifiuti speciali e non
(Parte Speciale D del Modello)

All'organismo di Vigilanza della Europea Internatad s.p.a.

Il sottoscritto [nome e cognome], nella sua qualitéesponsabile del settore [indicare
uno tra gli specifici settori rientranti nellambidelle attivita di rischio definite nella
Parte Speciale D: 1) costruzioni finalizzate abalizzazione di opere pubbliche; 2)
costruzioni finalizzate alla realizzazione di opgrer conto di soggetti privati; 3)
costruzioni finalizzate ad interventi su opere ggalizzate da terzi; 4) organizzazione
del deposito ed attivita dello stesso; 5) ademptnrashiesti dal d. Igs., 3 aprile 2006,
n. 152. Predisposizione e dotazione degli uffi@} p [indicare, ove necessario, se si
tratta del singolo cantiere ovvero di un gruppaalitieri, da specificare ovvero se si
tratta di delegato del responsabile per singoldieano gruppo di cantieri]

segnala
all’Organismo di Vigilanza, ai fini dell'adozione @gni piu opportuna iniziativa,
1) che in [indicare il luogo] & stato aperto inagindicare] il cantiere destinato alla
realizzazione [specificare le opere, pubbliche wape, da eseguire] ed ivi sono
attualmente in corso le seguenti attivita [indicleattivita] da parte della Europea
International, nell'interesse della stessa societa;
2) che, nella sua qualita di responsabile del metfepecificare se si tratta di “preposto
anche all’osservanza delle norme in materia di smahto e gestione dei rifiuti”
ovvero se “unitamente al Sig. (home e cognome)qgatepall’osservanza delle norme
in materia di gestione e smaltimento dei rifiubnalelega rilasciata in data (specificare
la data) ha provveduto [specificare se “a predigparell’interesse della societa, servizi
di autosmaltimento dei rifiuti” ovvero “a conclugeconvenzioni ovvero contratti di
appalto per il conferimento e lo smaltimento dButii con soggetti, pubblici o privati,

autorizzati ai sensi delle vigenti disposizioni cfndicare il prestatore di servizi)”
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ovvero “contratti di trasporto ferroviario per fiati pericolosi” ovvero “contratti di
trasporto per esportazione dei rifiuti con le madapreviste dalla legge” (indicare il
prestatore del servizio)];

3) che, per le aree di propria competenza, somurting materia di rifiuti, i seguenti
problemi [specificare quali] ed ha assunto i segyaovvedimenti [specificare quali];
4) che, nel periodo [indicare il periodo] non shesoverificati, nell'area di propria
competenza, fatti, previsti dal Decreto Legislatigostituenti violazione dei divieti di
abbandono e deposito incontrollati di rifiuti sub e nel suolo nonché di immissione
di rifiuti di qualsiasi genere, allo stato solidoliquido, nelle acque superficiali e
sotterranee;

5) che, nel periodo [indicare il periodo], sonasteffettuate le seguenti [indicare quali]
lavorazioni o manutenzioni con il riutilizzo di tere rocce da scavo, anche di gallerie,
e di residui della lavorazione della pietra, awnate [specificare: “con il progetto
preventivamente sottoposto a valutazione di impatobientale in data, con
provvedimento favorevole da parte (indicare [I'Amisirazione pubblica
autorizzante)” ovvero “in forza della autorizzazomnilasciata in data (indicare
I’Amministrazione pubblica autorizzante)];

6) che, nel periodo [indicare il periodo], ha preduto [specificare: “ad eseguire le
seguenti comunicazioni alla Anagrafe dei rifiutidicare quali)” ovvero “a predisporre
i formulari di identificazione dei rifiuti per irasporto e per I'esportazione”]

Li [data e luogo]

[firma del responsabile]
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Scheda di evidenza per la segnalazione di violazicad Codice Etico della societa
(Parte Generale del Modello)

All'organismo di Vigilanza della Europea Internated s.p.a.

Il sottoscritto [nome e cognome], nella sua quatitfindicare se: responsabile del
settore...; esponente aziendale (con posizionependiente (con posizione);
collaboratore esterno] segnala all’Organismo dilsigza, ai fini dell'adozione di ogni
piu opportuna iniziativa, la presunta esistenzardicomportamento in violazione del
Codice Etico della societa, consistente nel [desnre del comportamento], attuata da
[indicare l'autore dell'infrazione disciplinare] jluogo] nel periodo di tempo [data o
altro riferimento temporale].

Li [data e luogo]

[firma del dichiarante]
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